n ammattilaiset —
sa enemman?

portti Kemianliitolle, Metallitydvéaen Liitolle,
alojen liitolle, Sahkoalojen ammattiliitolle ja
taalan ammattiliitolle

elsinki 4.4.2007




SISALLYSLUETTELO

1.

2.

10.

11.

12.

13.

Selvityksen lahtokohdat ja toimekSianto ...........cceeiii i e, 3
Liitot PANKINANKUOIESSA ...ccevviiiii i e e e e e e e e e e e e aenes 4
20 R (=1 0 1= |1 T 4
2.2 MetallityOVvaAeN L0 TY oo e e e e 5
G T - Vo = Lo 6
2.4  Puu-jaerityisalojen O ......iiiiii e 6
2.5 Sahkoalojen ammattilitto MY ......ccoiiieoiriii e 7
2.6 Viestintaalan ammattilitto Iy .....ccoooeeiiiiiiii e 8
Mahdollisten rakennevaihtoehtojen Kasittely ........ccccooviiiiriiiiiiii e, 8
Toimialojen ja tyopaikkojen tuleVaiSUUS ...........evveeiiiiiiiiiieeee e 10
4.1 AmmattiryNmien MUULOS........oooiiiiiiiiice 13
4.2 Arvio teollisuuden tydllisyyskehityksesta..........ccccooeiii 14
Tybehtosopimustoiminnan ja tydnantajaorganisaatioiden muutokset .................. 20
ST =T 1] - USSP PPP R PPPPPPPPRPR 20
5.2 Tydehtosopimuksia nama liitto solmivat yli 50 .......ccccccvviiniiiiiiiiiiiiiians 22
5.3 Tydnantajapuoli on tiiviStAMASSA MVEJAAN ... 24
5.4 Mita muutoksia on tulevaisuudessa odotettavissa ja mitad itse haluamme......26
JASENTEN OUOTUKSEL ..ot e e a e e e e e 30
Liittojen edunvalvontatehtavat -onnistuminen ja arvioidut muutokset ................. 33
7.1 Miten liitot ovat onnistuneet edunvalvonNnNasSaan..........cccuvvveveeeeiiiiiiiiieeeeeeeeeane 33
7.2 Edunvalvontaty6 jakaantuu ja silla on erilaisia kehityssuuntia..............ccc...... 35
Jasenkehitys ja jasenkiinnittyminen .........ccccciiii 37
Tyopaikkojen ja osastojen luottamushenkildéiden koulutus ....................oooeee, 40
Kansainvalinen edunvalvonta ja kansainvalisen liittorakenteen kehitys............... 45
10.1 Kansainvaliset organisaatiot, johon liitot kuuluvat v. 2007 .........cc.cccevvvvveenenn. 45
10.2 Pohjolan ja Euroopan ammattiliitot fuusioiden pyorteessa ........cccccccvvvveennn.. 47
Sisainen ja ulKoinen VIEeSTINTA.......ccoiiiiiiie e 50
Jasenpalvelut jalomatoiminta.........ccccceiiiiiiiii 53
Liittojen valintamenettelyt, ammattiosastorakenne ja tes-valmistelu .................... 56
13.1 Liittojen korkeimman paatoksentekoelimen valintamenettelyt....................... 56
13.2 Ammattiosastojen rakenne ja MAAIA ............evveviveeieeeiieiieeieeeeieeeeeeeeee e e eeeeeeeeeee 58

13.3 Tybehtosopimusten valmistelu ja KASittely .........oovvvvviviiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeee 59



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Liittojen taloUsS Ja JASENMEAKSU .....uuuuueiireeieeeieeieeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeersrereeerereeeeeereeeeeees 62

Henkilostoresurssit KUUAESSa llITOSS@ ..uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 67
I o) A = TS AN PP 72
TYOHOMYYSKASSAL.....coviiiiiiiiiieeeeeee 73
JONtOPAALOKSEL oo 79
18.1 Yhteenveto - miten tast eteENPAIN ........cvvvvviiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeee e 83
SelVItYSMIENEN ESITYS oo ——— 86
=T =] PP PR POUPPRPRPR 99
LIITE1 Suomen ay-liikkeen jarjestomuodon perusidean synty -muistio .................. 99
LIITE 2 Kuvat jokaisen liiton kehityskulusta tahan paivaan.............cccceevvevvvvvveennnee. 104
LIITE 3 Kuva Suomen tavara- ja palveluvienti V. 2005.............cvvevevevvieeeeerereereeeenee, 109
LITE 4 Ty0ehtoSOPIMUSIUETEIO .......uuvvuiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieveeevaeveeev e eeeeeeeeeeeeeeeeeees 110
LITE 5 Jarjestdjen yhdentymiseen liittyvat taloudelliset ja verotusnédkdkohdat..... 114



1. Selvityksen lahtokohdat ja toimeksianto

Tama selvitystyo on lahtenyt liikkeelle kuuden teollisuuden ammattiliiton yhteisista tapaami-
sista ja keskusteluista, joiden tavoitteena on ollut jAsenten edunvalvonnan ja sopimusturvan
kehittaminen elinkeinoelaméan ja teollisuuden rakennemuutoksessa. Tavoitteena on l6ytaa
nykyisia tehokkaampia tapoja vastata tybelaman tuleviin muutoksiin ja edunvalvonnallisiin
haasteisiin. T&Ahan selvitystyohon johtanut prosessi on lahtenyt jo aiemmin liikkeelle viiden
ammattiliiton toimesta.

Kemianliitto ry, Paperiliitto ry, Puu- ja erityisalojen liitto, Sahkdalojen ammattiliitto ry ja Vies-
tintdalan ammattiliitto ry ovat elokuusta 2005 lahtien kdyneet keskustelua liittojen yhteistyon
tiivistamisesta. Naiden keskustelujen tarkoituksena on ollut kartoittaa |6ytyisikd em. liitoilta
sellaista yhteista tahtotilaa, jolla mm. tulevaisuuden tyéelaman tarpeista lahtevan liittopro-
jektin voisi kaynnistaa, mitka ovat liittojen asettamat reunaehdot yhteistydlle seka mitka am-
mattiliitot tulisi jatkossa ottaa mukaan keskusteluihin. Tarkoituksena on vahvistaa jasenten
edunvalvontaa ja uudistaa liittojen edunvalvontaorganisaatioita. Liittojen keskustelujen poh-
jalta voitiin todeta, ettei millaan liitoilla ole talla hetkella pakottavaa tarvetta rakennemuu-
toksiin. Kuitenkin todettiin, ettd tulevaisuudessa ty6tehtavien ja toimiala-/yritysrakenteiden
muutokset ajavat liittoja yha tiivimpaan yhteistyohon.

Alkusyksysta 2006 Metallityovaen Liitto ry tuli mukaan em. viiden liiton yhteisty6hon. Syk-
syn aikana tehtyjen selvityksien seurauksena nama kuusi teollisuusliittoa paattivat yhdessa
joulukuun 13. paiva pitamassaan kokouksessa selvittaa ilman ennakkoasenteita eri yhteis-
tyovaihtoehtoja, mukaan lukien uuden SAK:laisen teollisuusliiton perustaminen.

Selvitystyota ryhtyi vuoden 2007 alusta tekemaan Lauri Lyly. Selvitysmiehen tehtavana on
esitella vaihtoehdot ja niiden vaikutukset toimintaan seka jaseniston edunvalvontaan. Teol-
lisuusliittojen yhteistydémuotojen kehittamisen ja rakennekeskustelujen taustalla ovat olleet
elinkeinorakenteen muutos ja tuotannon verkottuminen. Yhteistyon tiivistamisen taustalla on
lisdksi tydnantajapuolen tavoite vahentaa tyonantajaliittojen ja tydehtosopimusten maaraa.

Raportti on tehty nopealla aikataululla ja siihen on yritetty koota ne asiakokonaisuudet, jotka
vaikuttavat keskeisesti liittoihin. Tyon tarkoituksena on luoda pohjaa liittojen tulevalle péaa-
toksenteolle. Raportissa tehtdvan selvityksen perusteella liitot pystyvat paremmin ottamaan
kantaa mahdolliseen tulevaan yhteistyéhon.

Selvitystyon johtoryhma (Jouko Ahonen/Paperiliitto ry, Lauri Ainasto/Puu- ja erityisalojen liit-
to, Martti Alakoski/Sahkoalojen ammattiliitto ry, Martti Makela/Metallityévaen liitto ry, Pertti
Raitoharju/Viestintdalan ammattiliitto ry, Timo Vallittu/Kemianliitto ry, Kalevi Vanhala /Puu- ja
erityisalojen liitto, Erkki Vuorenmaa/Metallitydvaen liitto ry)

ja taustaryhma (Heikki Helkavuori/Viestintdalan ammattiliitto ry, Pekka Juusola/Puu- ja eri-
tyisalojen liitto, Markku Laine/Metallitydvéaen liitto ry, Turja Lehtonen/Metallitydvaen liitto ry,
Reijo Salmi/Sahkoalojen ammattiliitto ry, Petri Vanhala/Paperiliitto ry, Seppo Wikstrom/Ke-
mianliitto ry) ovat ohjanneet selvityksen tekemisessa ja siihen otettavissa asioissa. Selvitys-
mies on kayttanyt apunaan myas liittojen ja keskusjarjeston asiantuntijoita asioiden kokoa-
misessa seka analysoinnissa. Raportissa esitettavat johtopaatokset ja ehdotukset on tehty
selvitysmiehen toimesta. Raportin teknisena sihteerina toimi Kirsi Sainio.



2. Liitot pdhkindnkuoressa

Kuuden ammattiliiton jasenet yhdessd muodostavat merkittdvan osan suomalaisesta ja
SAK:laisesta ammattiyhdistysliikkeestd. Liittojen yhteenlaskettu jAsenmaara 2006 oli vuo-
den lopussa 362 298, joista tydmarkkinoiden kaytettavissa noin 285 000. Jasenista oli mie-
hia 74,3 % ja naisia 25,7 %.

Kuusi ammattiliittoa on merkittava tydehtosopimustoimija. Liitot solmivat yli 50 tydehtosopi-
musta mm. energiantuotannossa, energianjakelussa, kemianteollisuudessa, paperi- ja puu-
tuoteteollisuudessa, maa- ja metsataloudessa, tekstiili- ja vaatetusteollisuudessa, teknolo-
giateollisuudessa, talotekniikassa, tietoliikennealalla, graafisella alalla seka autokaupassa
ja -huollossa.

Paivittaista edunvalvontaa tyopaikoilla hoitaa noin 12 300 tydpaikkojen luottamustehtavissa
toimivaa aktiivia. Perusjarjestotyo tapahtuu 1212 ammattiosastossa, joiden toimintaa pyorit-
taa yli 4800 jarjestoaktiivia.

Liittojen palveluksessa tyoskentelee yhteensa 360 tydntekijad. Kunkin liiton toiminta-alueen
tyottomyyskassan palveluksessa tydskentelee yhteensa 133 tydntekijaa.

Liitteena 1 on Jyrki Helinin lyhyt yhteenveto liittojen syntyhistoriasta 1900-luvun alkupuolelta
seka liitteena 2 graafinen kuva kaikkien kuuden liiton kehityksesta nykymuotoonsa.

Kuva 2.1 Liittojen osuus SAK:sta ja 6 liitosta, %
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2.1 Kemianliitto ry

on perustettu vuonna 1970 ja vanhin sen taustajarjestoista on perustettu 1897. Kemianlii-
ton keskustoimipaikka sijaitsee Helsingisséa. Vuoden 2006 lopussa liitolla oli 47 616 jasenta,
joista miehid on 23564 ja naisia 24052. Kokoaikaisissa tytsuhteissa kemianteollisuudessa
on noin 91 prosenttia ja epatyypillisissa tydsuhteissa on noin yhdeksén prosenttia tyossa-
kayvista jasenistd. Muiden toimialojen osalta ei ole tarkkoja tietoja kaytettavissad. Vuonna
2006 tyottomyysaste oli 11,5 prosenttia



Liiton korkeinta paatdsvaltaa kayttéaa valtuusto. Se valitaan joka neljas vuosi jarjestetta-
villa suhteellisilla vaalilla. Valtuusto kokoontuu kaksi kertaa vuodessa. Valtuustossa on 65
jasenta. Noin kerran kuukaudessa kokoontuu liittohallitus, johon kuuluu puheenjohtajan ja
littosihteerin liséksi 15 jasenta. Lisaksi liitolla on yhdeksén tybehtosopimusjaostoa, jotka
ovat kemian perusteollisuuden-, kenka- ja nahkateollisuuden-, kumiteollisuuden ja autoren-
gasalan-, lasialojen-, muovi- ja kemiantuoteteollisuuden-, tekstiili- ja vaatetusalan-, tekstiili-
huoltoalan-, tekstiililaitosmiesten- ja 6ljy-, maakaasu ja petrokemian tydehtosopimusjaostot.
Muita jaostoja on viisi kappaletta, jotka ovat tydymparisto-, jarjestod-, koulutus-, nuoriso- ja
kansainvalisten asiain jaosto. Seuraava liittovaali on maalis-huhtikuussa 2008.

Liiton jasenet tyoskentelevat autonrengasalalla, kemian perusteollisuudessa, kenka- ja
nahkateollisuudessa, kumiteollisuudessa, lasikeraamisessa teollisuudessa, lasitus-, raken-
nuslasitus- ja lasinjalostusalalla, muovi- ja kemian tuoteteollisuudessa, tekstiilihuoltoalalla,
tekstiili- ja vaatetusteollisuudessa seké 6ljy-, maakaasu- ja petrokemian teollisuudessa. Ke-
mianliittolaisia tydskentelee noin 1700 yrityksessa. Tybehtosopimuksia liitto solmii 13 kap-
paletta seitseméan eri tydnantajaliiton kanssa.

Ammattiosastoja liitolla on 280. Tyopaikkojen ja ammattiosastojen eri luottamustehtavissa
toimii noin 1900 henkil6a.

Liitto julkaisee 14 kertaa vuodessa ilmestyvaa Kiteet-lehtea. Liitto yllapitad myos sahkoisia
kotisivuja osoitteessa www.kemianliitto.fi. Liiton kokonaisjasenmaksu on 1,35 prosenttia ja
se peritdan veronalaisesta palkkatulosta seka tyottomyysturvaetuudesta. Maksavia jasenia
on 36116.

Henkildkuntaa liiton palveluksessa on 45 henkil6a, joista toimitsijoita on 26 ja toimihenkil6i-
ta 19. Tyottomyyskassan palveluksessa on 14 henkil6a.

2.2 Metallitydvaen Liitto ry (Metalliliitto)

on perustettu vuonna 1899 ja sen keskustoimisto sijaitsee Helsingissa. Silla on 11 aluetoi-
mistoa. Vuoden 2006 lopussa liitolla oli 165 506 jasentd, joista miehid 132 939 ja naisia 32
567. Kokoaikaisissa ty6suhteissa on noin 96 prosenttia ja epatyypillisissa tydsuhteissa on
noin nelja prosenttia tydssakayvista jasenista. Vuonna 2006 ty6ttomyysaste oli arviolta 6
prosenttia.

Liiton korkeinta paattsvaltaa kayttaa liittokokous, johon edustajat valitaan joka neljas vuosi
jarjestettavilla suhteellisilla vaaleilla. Liitolla on kaksi kertaa vuodessa kokoontuva 59-jase-
ninen liittovaltuusto ja noin kerran kuukaudessa kokoontuva 19-jaseninen liittotoimikunta.
Lisaksi liitolla on n. 20 toimikuntaa ja tydryhmaa. Seuraava liittovaali on maalis-huhtikuussa
2008.

Liiton jasenet tyoskentelevat teknologiateollisuudessa, malminkaivosalalla, pelti- ja teolli-
suuserityisalalla, tietoliikennealalla, jalometallialalla, metsateollisuuden korjaamoalalla,
energia-alalla, auto- ja konekorjaamoalalla seka auto- ja konekaupan alalla. Metalliliittolaisia
tyoskentelee yli 10 000 yrityksessa. Tydehtosopimuksia liitto solmii 10 kappaletta seitsemén
eri tydnantajaliiton kanssa.

Ammattiosastoja liitolla on 336 . Tyopaikkojen ja ammattiosastojen eri luottamustehtavissa
toimii n. 8000 henkilda.



Liitto julkaisee 24 kertaa vuodessa ilmestyvaa Ahjo-lehted ja ja 5 kertaa vuodessa ilmestyvaa
Metalliviesti —lehtea seka julkaisee myds sahkdisia kotisivuja osoitteessa www.metalliliitto.fi.
Liiton kokonaisjasenmaksu on 1,5 prosenttia ja se peritdan veronalaisesta palkasta. Maksa-
via jasenia on noin 125 000.

Henkilokuntaa liiton palveluksessa on 163, joista toimitsijoita on 93 ja toimihenkil6ita 70
Tyottomyyskassan palveluksessa on 66 henkil6a. Liiton 11 aluetoimistossa tydskentelee 38
liiton ja 23 tyottomyyskassan tyontekijaa. Murikka-opistossa on 33 tyontekijaa.

2.3 Paperiliitto ry

on perustettu vuonna 1906 ja keskustoimisto sijaitsee Helsingissa. Vuoden 2006 lopussa
litolla oli 47 040 jasent, joista miehia on 35 489 ja naisia 11 551. Tyfvoimasta viime vuoden
lopussa oli maardaikaisessa tydsuhteessa prosentuaalisesti 7,8 %, mika henkilomaarana
tarkoittaa lukua 1828. Vakinaisten tyontekijoéiden maara oli ko. ajankohtana 21 487. Vuonna
2006 tyottomyysaste oli 10,5 prosenttia.

Liiton korkeinta paatdsvaltaa kayttaa liittokokous. Se valitaan joka neljas vuosi jarjestettavil-
|& suhteellisilla vaaleilla. Liitolla on kaksi kertaa vuodessa kokoontuva 31-jaseninen liittoval-
tuusto ja noin kerran kuukaudessa kokoontuva 14-jaseninen liittohallitus. Seuraava liittoko-
kous pidetdan touko-kesakuussa 2009.

Liiton jasenind ovat mm. koneenhoitajat paperi- ja kartonkitehtaissa, selluloosan valmistajat
ja keittajat, puunkasittelyn hoitajat, limanvalmistajat, kemikaalien kasittelijat, trukinkuljet-
tajat, laboratoriotydntekijat ja muut tuotannon eri vaiheissa tyoskentelevat ammattiryhmat.
Paperiliittoon kuuluvat yleensa myos paperiteollisuuden yllapito-osastoilla tydskentelevat
ammattiryhmét kuten konekorjaus- ja sahkdkorjausmiehet, siivoustyota tekevat seka raken-
nus- ja kuljetustyontekijat. Jasenkunnasta noin puolet tekee keskeytyméatdnta kolmivuoro-
tyota. Muukin vuorotyd on yleista. Paivéatyota tekee vain noin kolmannes jasenista.

Paperiliittolaiset tydskentelevat noin 140 yrityksesséa. Tydehtosopimuksia liitto solmii kolme
kappaletta kolmen eri tydnantajaliiton kanssa. Lisaksi on 25 liiton ja yksittaisen tydnantajan
valilla sovittua tybehtosopimusta joiden sisdltd on ns. raskaan paperin sopimus.

Ammattiosastoja liitolla on 70 . Tyopaikkojen ja ammattiosastojen eri luottamustehtavissa
toimii 2300 henkilba.

Liitto julkaisee Paperiliitto-lehted 10 kertaa vuodessa ja se julkaisee kotisivuja osoitteessa
www.paperiliitto.fi. Liiton kokonaisjasenmaksu on 1,22 prosenttia ja se peritdan veronalais-
ta palkkatuloa saavilta jasenilta. Maksavia jasenia on noin 27 000.

Henkilokuntaa liiton palveluksessa on 38, joista toimitsijoita on 19 ja toimihenkil6itd 19. Pa-
periliiton tyottdomyyskassan palveluksessa on seitseman henkil6a.

2.4 Puu- ja erityisalojen liitto (Puuliitto)

on perustettu vuonna 1899 ja keskustoimisto on Helsingissa. Eri puolilla maata on 12 aluetoi-
mistoa. Vuoden 2006 lopussa liitolla oli 45 586 jasentd, joista miehia on 34 580 ja naisia 11 006.



Kokoaikaisissa tytsuhteissa on noin 90-95 prosenttia ja epatyypillisissa tydsuhteissa on noin
5-10 prosenttia tydssakayvista jasenista. Vuonna 2006 tyottomyysaste oli 13,6 prosenttia.

Liiton korkeinta paatosvaltaa kayttaa liittokokous. Se valitaan joka neljs vuosi jarjestavilla
suhteellisilla vaaleilla. Liitolla on kaksi kertaa vuodessa kokoontuva 35-jaseninen valtuusto
ja noin 6-8 kertaa vuodessa kokoontuva 16-jaseninen hallitus. Liséksi liitolla on viisi johto-
kuntaa, nelja neuvottelukuntaa seka nelja jaostoa. Seuraava liittovaali on kevaalla 2009.

Liiton jasenet tydskentelevat mekaanisen metsateollisuuden, puusepénteollisuuden, metsa,
metsataimitarha- ja metsdkonealan, puutarha- ja viheralan, turve- ja pellettiteollisuuden, tur-
kisalan, veneenrakennusteollisuuden ja maaseutualojen ty6tehtavissa arviolta noin 3000
yrityksessa. TyOehtosopimuksia liitto solmii yhteenséa 13 kappaletta kahdeksan eri tyénan-
tajaliiton kanssa.

Ammattiosastoja liitolla on 278. Tyopaikkojen ja ammattiosastojen eri luottamustehtavissa
toimii 1438 henkilda.

Liitto julkaisee 15 kertaa vuodessa ilmestyvaa Sarma-lehtea ja se julkaisee kotisivuja 0soit-
teessa www.puuliitto.fi. Liiton kokonaisjasenmaksu on 1,5 prosenttia ja se peritaan veron-
alaisesta palkkatulosta seka ty6ttomyysturvaetuudesta. Maksavia jasenia on 35 444.

Henkilokuntaa liiton palveluksessa on 49, joista toimitsijoita on 30 ja toimihenkildita 19. Tyot-
tomyyskassan palveluksessa on 32 henkil6a.

2.5 Sahkdalojen ammattiliitto ry (Sahkaoliitto)

on perustettu vuonna 1955 ja sen keskustoimisto sijaitsee Tampereella. Liitolla on nelja
aluetoimistoa, joissa viisi toimipistetta. Vuoden 2006 lopussa liitolla oli 32 314 jasenta, jois-
ta miehia on 31 022 ja naisia 1 292. Vuonna 2006 ty6ttomyysaste oli 6,1 prosenttia

Liiton korkeinta paatosvaltaa kayttaa joka neljas vuosi suhteellisilla vaaleilla valittava edus-
tajisto. Se on 84-jaseninen ja kokoontuu saantdmaaraisesti kerran vuodessa. 14-jaseninen
liittohallitus kokoontuu noin 10-12 kertaa vuodessa. Liitolla on nelja sopimusalajohtokuntaa
ja kolme valiokuntaa. Seuraava liittovaali on syys-lokakuussa 2008.

Liiton jasenet tyoskentelevat neljalla toimialueella; energia-alalla, tietoliikenne-, informaatio-
ja verkostoteknologia-alalla, talotekniikka-alan sahkdasennustoimialalla seka teollisuuden ja
erityisalojen piirissa. Sahkoliiton jasenia tydskentelee arviolta 2500-3000 yrityksessa. Tybeh-
tosopimuksia liitto solmii 13 kappaletta 12 eri tydnantajaliiton tai tydnantajatahon kanssa.

Ammattiosastoja liitolla on 159. Tyopaikkojen ja ammattiosastojen eri luottamustehtavissa
toimii noin 1700 henkilG&.

Liitto julkaisee 12 kertaa vuodessa Vasama-lehted ja se julkaisee myos sahkaoisia kotisivuja
osoitteessa www.sahkoliitto.fi. Liiton kokonaisjasenmaksu on 1,4 prosenttia ja se peritaan ve-
ronalaisesta palkkatulosta seka tyottomyysturvaetuudesta. Maksavia jaseniéa on noin 21 600.

Henkilokuntaa liiton palveluksessa on 40 joista toimitsijoita on 20 ja toimihenkil6ita 20. Tyot-
tomyyskassan palveluksessa on kuusi henkil6a.



2.6 Viestintdaalan ammattiliitto ry

on perustettu vuonna 1894 ja sen keskustoimisto sijaitsee Helsingissa. Liitto on maan vanhin
koko valtakunnan kasittava ammattijarjestd. Vuoden 2006 lopussa liitolla oli 24 161 jasenta,
joista miehi& 11 633 ja naisia 12 528. Vuonna 2006 ty6ttomyysaste olil4,4 prosenttia.

Liiton korkeinta paatdsvaltaa kayttaa liittokokous. Se valitaan joka neljas vuosi jarjestettavil-
|& osastokohtaisilla suhteellisella vaalilla. Liitolla on kaksi kertaa vuodessa kokoontuva 29-
jaseninen liittovaltuusto ja noin kerran kuukaudessa kokoontuva 14-jaseninen liittohallitus.
Seuraava liittovaali on kevaalla 2009.

Liiton jasenet tyoskentelevat graafisessa ja muussa viestintateollisuudessa. Viestintaliiton
jasenia tyoskentelee noin 1 831 yrityksessa. Tydehtosopimuksia liitto solmii kolme kappa-
letta yhden ty6nantajaliiton kanssa.

Ammattiosastoja liitolla on 89. Tydpaikkojen ja ammattiosastojen eri luottamustehtavissa
toimii 1 501 henkilda.

Liitto julkaisee 14 kertaa vuodessa ilmestyvaa Kirjaty6-lehtea ja se julkaisee myos sahkaoi-
sia kotisivuja osoitteessa www.viestintaliitto.fi. Liiton kokonaisjasenmaksu on 1,6 prosenttia
ja se peritddn veronalaisesta palkkatulosta seka tyottomyysturvaetuudesta. Maksavia jase-
nid on noin 14 325.

Henkilokuntaa liiton palveluksessa on 25, joista toimitsijoita on 12 ja toimihenkilGitd 13.
Tyottomyyskassan palveluksessa on 7 henkil6a.

3. Mahdollisten rakennevaihtoehtojen kasittely

Selvitystyon lahtokohtana on tarkastella liittojen toimintoja eri vaihtoehtoisten toimintamal-
lien kannalta; miten ne voivat/voisivat toimia eri tilanteessa. Nama nelja paavaihtoehtoa on
valittu niiden liittokeskustelujen pohjalta, jotka jo aiemmin ja tehtavan selvitystyon toimeksi-
annon yhteydessa ovat olleet esilla. Selkeyden vuoksi naiden vaihtoehtojen yhdistamisia ei
ole kasitelty tdssa luvussa.

Vaihtoehdoista on kuvattu péasiséallét. Ne eivat kuvaa jokaista yksityiskohtaa, mutta ovat
riittavan laajoja, etté tiedetaan mita vaihtoehdolla tarkoitetaan. Raportin lukuja 4-17 tarkas-
tellaan ja johtopaatokset tehdaén naiden neljan vaihtoehdon pohjalta.

Seuraavassa kuvaukset neljasta rakenne- ja toimintavaihtoehdosta:

Vaihtoehto 1. Nykyinen liittorakenne

Liitot jatkavat toimintaansa nykyisella liittorakenteella ja toimintatavoilla.
Taménhetkinen rakenne on kuvattu lyhyesti luvussa 2 Liitot pahkinankuoressa.

Vaihtoehto 2. Toiminnallinen yhteistyo
Liitot jatkavat toimintaansa nykyisella liittorakenteella. Lisaksi tehd&an liittojen

kesken sopien joitain liiton tarjoamia toimintoja yhdessa. Tama voisi tapahtua
esim. joillain seuraavista tavoista



- hankkimalla ammattitaitoa (esim. lakimiespalveluja, kv-osaamista) toiselta
liitolta

- hankkimalla yhteisilla sopimuksilla liiton tarvitsemia palvelutoimintoja (puhe-
linvaihde, atk yms.)

- ostamalla yhdessa jasenpalveluja (vakuutuksia) ja tarjoamalla yhteiseen
kayttoon liton lomakohteita

- kayttamalla samoja toimitiloja

Tyottomyyskassayhteistyota tehdéaan nykyista enemman yhdessa, esim. autta-
malla ruuhkahuippujen tasaamisessa ja palvelujen kehittdmisessa.

Vaihtoehto 3. Ns. unionimalli

Ammattiliitot siirtavat merkittdvan osan nykyisin yksin tekemistaan toiminnoista
ja merkittdvan osan henkilostosta yhteisesti perustettuun yhdistykseen. Liitot
jatkaisivat nykyisella rakenteella. Unionin jasenina olisivat itsendiset liitot, joi-
den perustehtavana olisi varsinainen edunvalvonta- ja sopimustoiminta. Ne jat-
kaisivat jaseniné suoraan keskusjarjestossa.

Unionin perustehtéva olisi tes-koordinaatio, liittojen ja toimialojen edunvalvon-
taa tukeva toiminta. Unionissa tehtavia asioita voisivat olla esim. lakipalvelut,
luottamushenkildiden koulutus, kansainvalinen edunvalvontatyd, jasenpalvelu-
jen tarjoaminen, tiedotus, jasenrekisterit, atk-palvelut ja liiton tarjoamat loma-
kohteet. Osa toiminnoista voisi siirtyd unionin ulkopuolelle esim. lomatoiminta
yhteiseen osuuskuntaan tai yhtioon.

Toimintojen hallinnointi tapahtuu yhteisessa toimielimesséa/elimissa. Unionilla
olisi valtuusto ja hallitus, joihin liitot valitsisivat edustajansa hoitamaan paatok-
sentekoa. Tarvittaessa nimitettaisiin yhteisia koordinaatioelimia tai valiokuntia

Unionimalli korostaisi toimialojen ja ammattiryhmien erityisyytta seka yhteista
"tiimimaisyytta”. Unionin jasenliitoilla kiinted jasenmaksu, X euroa/jasen.

"Patkatyolaiset” ja alalle opiskelevat tulisivat jaseniksi oman sisaantuloliiton
kautta. Mahdollisuus ammatinharjoittajien jarjestamiseen tapahtuisi oman ja-
senliiton kautta

Unioniliitoilla voisi olla yhteinen tydttomyyskassa ja siihen liittyvat palvelut.
Vaihtoehto 4. " Liittofuusio”

Uusi liitto muodostetaan jatkamalla jonkun liiton toimintaa, johon muut yhty-
vat tai perustamalla uusi liitto. Yhtyvat liitot puretaan ja ne siirtavat toimintansa
sekd omaisuutensa vastikkeetta olemassa olevaan tai perustettavaan uuteen
littoon. Jatkavan/uuden liiton s&&annot, nimi, toiminta yms. muutetaan tulevan
toiminta-alueen mukaisesti. Ammattiosastot liittyvat ja niiden jasenet siirtyvat
fuusiossa syntyneeseen liittoon.

Yhdistamisen toteuttamisesta sovitaan aiesopimuksella, jossa on mm. me-
nettelytavat, toimintojen ja talouden yhdistaminen, hallintoelinten valinta, liiton
saannot ja nimi, henkilokunnan siirtyminen ja jasenyhdistysten liittyminen.
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Fuusiotilanteessa liiton hallinto rakennetaan uudelleen, organisaatio muutetaan
ja toiminnot ja toimistot yhdistetd&n. Fuusioituneiden liittojen henkilékunta siir-
tyy uuteen liittoon ns. vanhoina tyéntekijoina.

Fuusiotilanteessa ty6ttomyyskassat yhdistetddn yhdeksi kassaksi. Kassojen
sulautuminen vaatii kassan hallinnossa omat paatokset. Hallinnollisesti toimen-
pide on melko selked, koska tyottoémyyskassalaissa on saannokset kassojen
sulautumisesta. Kassan aiesopimuksella sovitaan menettelytavat, sulautumis-
ajankohta ja henkilston siirtyminen ns. vanhoina tyontekijoina.

4. Toimialojen ja tydpaikkojen tulevaisuus

Toimialojen ja yritysten rakennemuutos heijastuu vagjaamatta ay-likkeen edunvalvontaan.
Siksi on tarkeaa hahmottaa joillakin indikaattoreilla, minka tyyppinen tulevaisuudenkuva jar-
jestamillamme aloilla on. Miten tuotanto — ja yritysrakenne muuttuu, ammattirakenne tai
tyollisyys kehittyvat, miten yritykset toimivat globaalissa kilpailussa ja miten osaaminen siir-
tyy yritysten valilla ja osin myds maan rajojen yli sekd& mihin asioihin jatkossa olisi syyta
keskittya.

Viime vuosina on julkaistu useita globalisaatio- tai keskinaisid vuoropuheluraportteja, joilla
on kuvattu eri toimialojen parjddmista globaalissa kilpailussa. Naiden raporttien eraita kes-
keisimpi& viesteja on ollut

- joustavuuden lisdaminen,

- muutosten hallinta,

- kilpailukykyisen kansainvalisen ammatillisen osaamisen yllapito,
- riittava tuottavuuden ja innovaatioiden asteen yllapito seka

- keskinaisen yhteistydn lisaaminen.

Tahan raporttiin on otettu vain pari kehitysta kuvaavaa tulevaisuuden nédkymaa. Toisessa
on kuvattu ammattirakenteessa odotettavissa olevia kehityksia vuoteen 2015 mennessa ja
toisessa on kuvattu toimialojen kehityksissa odotettavissa olevia muutoksia tyontekijamaa-
rissa vuoteen 2025 mennessa. Kaikkia kuuden liiton toimialoja ei ole kuvattu, koska yksityis-
kohtaisia tietoja ei talla raportin valmisteluaikataululla ollut saatavilla. Kuitenkin asioita on
kuvattu riittavan laajasti nahdéksemme ennustetun tyopaikkojen maaran kehityksen.

Toimialat kansainvélisid ja ovat valtaosa Suomen vientiteollisuutta

Kuuden liiton toiminta- ja jarjestamisalue kattaa Suomen vientiteollisuudesta noin 75 - 80
prosenttia (liite 3), joten nama alat, yritykset ja niiden tyontekijat kohtaavat globaalin kil-
pailun laajimmin suomalaisessa tydelamassa. Samalla niilla on keskeinen merkitys koko
Suomen vientiteollisuudelle. Kansainvélisesti toimivat yritykset tuovat my6s uusia toiminta-
malleja Suomeen ja méarittelevat toimintalinjoja eri aloilla. Kansainvéalisesti toimivien yritys-
ten kiinnostus Suomeen pienenee sita mukaa, kun yritys siirtdé toimintojaan ja tuotantoaan
markkinoiden lahelle (esim. Perlos, Elcoteq). Tamantyyppisissa rakennemuutoksissa tyon-
tekijamaarat vaihtelevat hyvin paljon. Aluksi, toiminnan alkuvaiheessa, tyontekijamaara voi
kasvaa hyvin voimakkaasti, mutta eri kehitysvaiheiden jalkeen tuotanto voi loppua kokonaan.



Positiivista naissa on se, ettd toiminta laitetaan liikkeelle Suomessa ja kansainvalistyessaan
yritys useimmiten tyollistaéd hyvin myds Suomessa. Ongelmia syntyy, koska tuotannollisen
toiminnan syklit ja toiminnan elinkaaret ovat usein hyvin lyhyita.

Yritykset ovat verkottuneet yli toimiala rajojen

Yritykset verkottuvat myds enemman ja "puhtaita” yhden klusterin tai toimialan toimijoita on
yha vdhemman. Yrityksien jaottelu selkeiden klustereiden/toimialojen pohjalta johtaa myds
helposti harhaan, koska yritys saattaa toimia useamman klusterin/toimialan alueella. Mm.
kunnossapitoyritykset seka teollisen toiminnan lisdksi kunnossapitoa ja huoltotoimintaa laa-
jasti tekevat yritykset ovat juuri tallaisia toimijoita. Sama yritys voi tehda tuotteita (vrt. kone-
pajayritykset) useammalle klusterille/toimialalle. Mydskin mm. raaka-aineen (puu, kaasu) ja
energian kaytto ylittdvat useasti klusterien rajat. Yritysten toiminta-alueiden hamartyessa
my0s Klusteri- ja toimialarajat hamartyvat. Lopputuotteet syntyvat entistd enemman myos
nykyiset liitto- ja sopimusrajat ylittavissa verkostoissa.

Jyrki Ali-Yrkko, Etlasta (Ulkoistus ja toimintojen siirrot Suomesta ulkomaille - katsaus 2000-
luvun alun tilanteesta, 11.12.2006) toteaa, "etta yhté aikaa on siis tapahtunut kaksi asiaa:
1) klustereiden rakenteet ovat muuttuneet arvoketjujen pilkkoutuessa yha pienempiin osiin
ja 2) yritysten ja klusterien osat ovat hajaantuneet eri maihin”. Samassa selvityksessa to-
detaan, etta valtaosa ulkoistuksista on kuitenkin tehty Suomeen. Yli 10 henkilon teollisuus-
yrityksista vahintaan kaksi kolmasosaa on ulkoistanut ainakin osan valmistustoiminnastaan
kotimaahan ja noin joka kymmenes ulkomaille. Tuotantotoiminnan ulkoistuksen paamotiivit
ovat olleet kapasiteetin ja joustavuuden lisadaminen seka kustannussaastot.

Vaikka yritys toimii padosin kotimaisilla markkinoilla, on usean tuotanto- tai arvoketjun paas-
séa verkottumisen johdosta kansainvalisilla markkinoilla toimiva yhtio ja sen tuotteet. N&ain
kotimaassakin toimivan yrityksen toimintaedellytyksiin vaikuttaa suoraan myods ns. paati-
laajayhtion menestyminen. Puhtaasti Suomessa tehtavia toimintoja, joita on vaikea siirtda
rajojen taakse, on melko v&h&n. Niita ovat esim. puu- ja turve raaka-aineiden hankkiminen,
rakentaminen, autojen ja sahkoverkojen huoltotehtavat. Kuitenkin naitakin tehtavia voidaan
tulla tekemaan Suomeen. Talldin maan rajojen yli liikkuu tyévoima ja/tai tyévoimaa valittavat
yritykset.

Ty6voimasta halutaan joustava tuotannontekija

Tydvoiman kayttdtavat ovat muuttuneet. Yritykset keskittyvat ydinliiketoimintoihinsa ja pita-
vat siihen liittyvan henkilokunnan omassa palveluksessaan. Yritykset hakevat joustavuutta
alihankinnan ja vuokratydn seka osittain maaraaikaisten tyosuhteiden avulla. Maaraaikaisia
tydsuhteita selvittavan tyéryhman raportin mukaan (Tilastokeskuksen Kk-tydvoimatutkimus)
oli teollisuudessa méaaraaikaisia vuonna 2005 9,2 prosenttia ja jatkuvaa osa-aikatyota te-
kevid 3,5 prosenttia. Vastaavan selvitystydoryhmén mukaan EK:n tilastossa niita oli teolli-
suudessa keskimaarin noin 6,4 prosenttia. Talla hetkella teollisuuden maaraaikaisten tyén-
tekijoiden osuus on matalammalla tasolla kuin julkisella puolella. Vuokraty6n kayttd kasvaa
Suomessa 30-50 prosentin vuosivauhtia. Vuonna 2005 vuokratyon kayttgjista noin neljan-
nes oli teollisuusyrityksia.
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TyOpaikkakoko vaihtelee suuresti eri liittojen toimialakentassa. Ty6paikkakoko on pysynyt
kohtuullisen vakiona SAK:n jarjestotutkimuksen 2005 mukaan viiden viimeisen vuoden aika-
na. Pienté siirtymista on tapahtunut alle kymmenen tyontekijan tyopaikoista kokoluokkaan
10 - 29.

Taulukko 4.1

Tyontekijoiden sijoittuminen (%) eri kokoisiin tydpaikkoihin SAK:n jarjestotutkimus (2005)
Igﬁgwkan Kemia Metalli Paperi Puu Sahko Viestinta | 6 liittoa
Alle 10 h 12 12 4 22 20 7 14
10-29 h 26 29 18 31 35 29 29
30-99 h 20 20 9 22 17 25 20
100 + 42 38 69 25 29 39 38
YHTEENSA 100 100 100 100 100 100 100

Toimipaikkojen koko on viimeisen kymmenen vuoden aikana muuttunut jonkin verran pie-
nempaan suuntaan. Pieni taite kehityksessa tapahtui 2000-luvun vaihteessa, jonka jalkeen
on hieman palattu vuoden 1995 lukujen suuntaan toimipaikkojen suuruuksissa. Palkatun
henkilokunnan ja samalla tydntekijoiden maarat ovat muuttuneet lahes vastaavasti. He tyds-
kentelevat nyt pienemmissa toimipaikoissa kuin vuonna 1995.

Yritykset siirtavat tuotantoaan lAhemmas markkinoita ja yrittavat vaikuttaa tyévoimakustan-
nuksiin viemalla tehtavaa tyota tyévoimakustannuksiltaan halvempiin maihin. Nopeimmin siir-
tyvat "ns. s-postitietotyot” eli tyot, jotka voidaan siirtda nykytekniikan avulla rajojen yli. Tyon
hintaan ja tydvoimatarjontaan tybnantajat haluavat vaikuttaa mm. ulkomaalaisen tyGvoiman
avulla. Parhaimmin Suomessa pysyvat ty6t, jotka tarvitsevat esim. korkeaa innovaatiota, ovat
padomavaltaisia, vaativat turvallista toimintaymparistoa tai kayttavat kotimaista raaka-ainetta.
Suomi parjaa kilpailukykyisilla ja laadukkailla tuotteilla, jotka edellyttavat korkeaa ammattitaitoa.

Kuva 4.2.1 Toimipaikkojen lukumaara

6 liiton kentta toimialaluokituksen perusteella
16 000

14 000
12 000
10000 1995 ® 2000 = 2005
8 000 T
6 000 T
4000 1
2000
0 ’—-—‘ o |
0-19 20-49 50 - 99 100 - 199 200 - 499 500 -
1995 13431 917 444 275 182 67
2000 14 313 1027 510 31 221 51
2005 14 118 1031 530 261 193 60

21.3.07 /EL Lahde: TK, Yritysrekisteri



Kuva 4.2.2 Palkattujen maara
6 liiton kentta toimialaluokituksen perusteella

80 000
70000 +—— 1995 m2000 * 2005
60 000
50 000 — H
40 000 - H
30000 - — H
20000 - H
10 000 - - H
0 a L
0-19 20-49 50 - 99 100 - 199 200 - 499 500 -
1995| 32662 28 424 31241 38 437 54 541 57 338
H2000| 37300 32047 36 006 43417 66 777 48 660
2005| 35977 32803 37 062 36 680 56 202 52 596
21.3.07/EL Lahde: TK, Yritysrekisteri
Kuvio 4.2.3 Tyontekijoiden maara
6 liiton kentta toimialaluokituksen perusteella
45000
40000 1995 ®2000 = 2005
35000
30000 -
25000 - H
20000 +H - - - H
15 000 - - - H
10 000 - - - H
5000 - - - H
0 |
0-19 20-49 50- 99 100 - 199 200 - 499 500 -
1995| 22062 19 357 20 949 25377 35 800 34 656
m2000| 25496 21705 23832 27 842 42 277 29 255
2005| 23504 22 663 24165 24 268 33419 29513
21.3.07 /EL Lahde: TK, Yritysrekisteri

4.1 Ammattiryhmien muutos

Teknologinen kehitys ja tyborganisaatioiden muutos nayttaa laajentavan ammattilaisten teh-
tavakuvia. Tyot organisoituvat uudella tavalla ja vaativat enemman moniosaamista. Useim-
missa toissa vaaditaan entista itsendisempaa tyon suorittamista, niihin liittyy téiden valmis-
telua ja suunnittelua seka lisaantyvassa maarin asiakaspalvelua. Raja tyontekijan ja toimi-
henkilotyon valilla halvenee. Tydssa tapahtuvat muutokset haastavat myds ammatillisen
koulutuksen. Vaaditaan ennen tyduraa laaja-alaista osaamisen rakentamista ja ty6uralla
osaamisen monipuolista yllapitoa. Yrityksilla on pulaa erityisesti ammattiosaajista. Osaltaan
siihen vaikuttavat pienevat ik&luokat ja osin nuorten koulutussuuntautuminen.
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Ammattiryhmien maarissa ei ole tapahtumassa kovin suurta muutosta Opetushallituksen
arvion mukaan nailla sektoreilla.

Kuva 4.3 Ennuste ammattiryhmien koolle

Opetushallituksen ennusteen peruslaskelma
140 000
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100 000 -
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60 000

40 000 -
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1995 2000 2005 2010 2015

—&— 1.4 Metséataloustyd
—A&— 2.6 Puutyd
—*— 2.8 Sahkoé- ja elektroniikkatyd

— —2.3.-2.4. Metallityd, koneenasentajat
—>— 2.7 Kemiallinen prosessityd
—®— 2.9 Graafinen tyd

21.3.07/EL

Lahde: Opetushallitus

4.2 Arvio teollisuuden tyollisyyskehityksesta

Teollisuus tyo6llisti 1980-luvun alussa reilut 600 000 henkeda. Sen jalkeen teollisuuden tyol-
lisyys on ollut melko tasaisesti laskevalla uralla. Lama 1990-luvun alussa toi suuren pudo-
tuksen, mutta laman jalkeen kuoppa korjaantui samalle laskevalle uralle kuin ennen lamaa.
Suhdannevaihtelut ovat sen jalkeen tuoneet pientd vaihtelua tyodllisyyskehitykseen, mutta
peruskehitys on ollut sama kuin pidemmalla aikavalilla (kuva 4.4).

Kuva 4.4 Teollisuuden tyollisyys vuosina 1975-2005,
1000 henkea
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Léhde: Til kus, kansantalouden tilinpito SAK/YPO/JA 14.2.2007




Osittain teollisuuden tydllisyyden alenemista selittaa ostopalveluiden lisdantynyt kaytto (kuva
4.5). Se on merkinnyt sita, etta tilastoissa aikaisemmin teollisuuteen kuuluneet henkil6t ovat
siirtyneet muille toimialoille, vaikka tekevat tdsmalleen samoja t6ita kuin aikaisemmin. Jal-
jempéana esitettavissa tyollisyysarvioissa ei tata rakenteellista muutosta ole otettu huomioon
eik& sen kehityksesta esitetd mitdan arviota.

Kuva 4.5
Teollisuuden ja teollisuuden ostopalveluiden tydllisyys 1975-2002

Tarkastelu perustuu 14.2.2007 julkaistuun Tydvoima 2025 —raporttiin. Raportin valmisteluun
ovat osallistuneet keskeisten ministerididen virkamiehet ja tydmarkkinajarjestéjen asiantuntijat.
Selvityksen kohtaan 4.2 tiedot em. raportista on koonnut Jorma Antila.

Tydvoima 2025 -raportissa esitetdaan kaksi arviota tyollisyyden kehityksesta: perus- ja ta-
voitekehitys. Peruskehityksessa oletuksena on, ettd kansainvélinen talouskehitys on suh-
teellisen vakaata eikd mitd&n suuria rakenteellisia muutoksia tapahdu. Peruskehityksen
mukainen kokonaistuotannon kasvu olisi Suomessa vuoteen 2010 asti keskim&arin hieman
runsas 3 prosenttia vuodessa ja 2010-luvulla noin kaksi prosenttia vuodessa. Vienti kasvaisi
vuoteen 2010 asti noin kuusi prosenttia vuodessa ja 2010-luvulla reilut 3 prosenttia vuodes-
sa. Tavoitekehityksessa kokonaistuotannon ja viennin kasvuvauhti olisi hieman nopeampaa
seka vienti- etta kotimaisen kysynnan myonteisemman kehityksen ansiosta.

Tydvoimaraportin arvion mukaan teollisuuden tydllisyyden heikkeneminen jatkuu. Peruske-
hityksen mukaan tydllisyys heikkenisi 3 000 hengell& eli noin puoli prosenttia vuoteen 2010
mennessa. Vuosina 2010-2020 tydllisyys heikkenisi yhteensa noin 41.000 hengella eli kah-
deksan prosenttia. Tavoitekehityksen mukaan teollisuuden tyéllisyys paranisi vuoteen 2010
mennessa noin 6.000 hengella eli reilulla prosentilla. Vuosina 2010-20 tydllisyys heikkenisi
yhteensa noin 20.000 hengella eli reilut nelja prosenttia (kuva 4.6).
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Kuva 4.6 Teollisuuden tyollisyys Tyévoima 2025 raportin
mukaan, 1000 henked, kansantalouden tilinpidon tasot
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Lahde: Tyévoima 2025, Tyoministerio SAK/YPO/JA 14.2.2007

Tydvoima 2025 —raportissa ei esitetd maarallista arviota henkiléryhmittaisesta tyollisyyske-
hityksesta. Teollisuuden rakenteen arvioidaan kuitenkin painottuvan toimihenkilotyén suun-
taan. Lisaksi massa- ja sarjatuotannon ennakoidaan véahenevan edelleen, kun sita siirtyy
yha ulkomaille. Naiden kehityssuuntien toteutuessa olisi tyontekijdiden maaran vahenemi-
nen 2010-luvulla suhteellisesti suurempaa kuin toimihenkil6iden maaran vaheneminen. Ny-
kyisin teollisuuden henkilostorakenteessa tyontekijoita on hieman vajaa kaksi kolmasosaa
koko henkilostosta. Siten voidaan karkeasti arvioida, etta teollisuuden tyontekijdiden tyolli-
syys heikkenisi perusuran mukaisessa kehityksessa noin 27-28 000 hengella ja tavoiteuran
mukaisessa kehityksessa noin 13-14 000 hengella 2010-luvulla.

Kannattaa kuitenkin muistaa, etta vaikka tyollisyys heikkenee, tarvitaan teollisuuteen 160
000-180 000 uutta ihmista vuoteen 2020 mennessé elakepoistuman vuoksi.

Seuraavaksi tarkastellaan metsateollisuuden, metalliteollisuuden, kemianteollisuuden ja
tekstiili-, vaate- ja nahkateollisuuden tyollisyyden nékymia. Tamakin tarkastelu perustuu
tyovoima 2025 —raporttiin.

Metsa- ja graafisessa teollisuudessa tyollisyyden ennakoidaan peruskehityksessa parane-
van noin tuhannella hengell& eli noin prosentilla vuoteen 2010 mennessa. Vuosina 2010-20
tydllisyys heikkenisi noin kuudella tuhannella hengella eli reilulla kuudella prosentilla. Tavoi-
tekehityksessa tyollisyys paranisi vuoteen 2010 mennesséa noin kahdella tuhannella hen-
gella eli kahdella prosentilla. Vuosina 2010-2020 ty6llisyys heikkenisi kahdella tuhannella
hengella eli noin kahdella prosentilla (kuva 4.7).

Metalliteollisuudessa tyollisyys pysyisi peruskehityksen mukaan ennallaan vuoteen 2010
mennessa. Vuosina 2010-2020 tyollisyys heikkenisi 18 000 hengella eli vajaalla kahdeksalla
prosentilla. Tavoitekehityksen mukaan tyollisyys paranisi vuoteen 2010 mennessa seitse-
malla tuhannella hengelld eli noin kolmella prosentilla. Vuosina 2010-2020 tyollisyys heikke-
nisi yhdeksalla tuhannella hengella eli vajaalla neljalla prosentilla.

Tyollisyys heikkenisi kaikilla metalliteollisuuden toimialoilla seka perus- etta tavoitekehityk-
sessa 2010-luvulla (kuvat 4.8, 4.9, 4.10 ja 4.11).
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Kuva 4.13 Tekstiili-, vaate—, nahkateollisuuden tyo6lliset
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Kemianteollisuudessa tydllisyyden ennakoidaan peruskehityksessa pysyvan suunnilleen
ennallaan vuoteen 2010 mennessa ja laskevan noin kolmella tuhannella hengella eli noin
kahdeksan prosenttia vuodesta 2010 vuoteen 2020. Tavoitekehityksessa tyollisyyden enna-
koidaan alenevan noin tuhannella hengella eli vajaa kolme prosenttia vuodesta 2010 vuo-
teen 2020 (kuva 4.12).

Tekstiili-, vaate- ja nahkateollisuudessa ty6llisyyden ennakoidaan seka perus- etta tavoite-
kehityksessa pysyvan suunnilleen ennallaan vuoteen 2010 mennessa ja alenevan vajaalla
2.000 hengella eli reilulla 10 prosentilla vuodesta 2010 vuoteen 2020 (kuva 4.13).

Johtopaatokset

Tybvoimamaarat laskevat teollisuuden sektorilla muutaman prosentin luokkaa
vuoteen 2025 mennessa. Neljasosa tydvoimasta vaihtuu lahivuosina elékoity-
misen seurauksena. Uusia, entista laajemman osaamisen omaavia kadentaita-
jia tarvitaan paljon. Tydvoimasta tullaan myos kilpailemaan.

Yritykset verkottuvat ja rakenteet ovat jatkuvassa muutoksessa. Rakenteiden
muutoshetkelld eivat tyontekijat eikd ay-like pysty kovin paljon vaikuttamaan
muutoksiin, mutta kyllakin muutosten aiheuttamiin haittavaikutuksiin. Ay-liik-
keen on tehtdva ennakoivaa edunvalvontaa paikallisella ja valtakunnallisella
tasolla. Paikallistasolla on mm. paastava mukaan yrityksen siséiseen tuotta-
vuus ja muuhun kehittamistydhén. On mm. vaikutettava eri toimijoihin riittavien
koulutus, kehittamis- ja investointipanoksien turvaamiseksi teollisuuteen.

Muutoksia ohjataksemme on mietittava miten arvo- ja tuotantoketjun (raaka-ai-
neesta tuotteeksi asiakkaalle) eri osasiin voidaan vaikuttaa. Verkottuneet ketjut
nayttavat olevan hairidalttimpia. Ne myds ovat ay-liikkeen strategisen neuvot-
teluvoiman kannalta keskeisia asioita.

Tyontekijoiden turvan kannalta yha keskeisemmaksi nousee hyvan ammatilli-
sen koulutuksen hankkiminen ja ammatillisen osaamisen yllapito tyéuran aika-
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na. Ay-liikkeen on nykyistd enemman vaikutettava ammatillisen koulutuksen
siséltdihin ja tarjolla olevaan koulutusmé&arddn eri ammateissa seka Suomen
eri alueilla.

Vaihtoehto 1 ja 2

Toimialaedunvalvonta ja elinkeinopoliittinen vaikuttaminen on yha hankalampaa
pirstaleisemman yrityskentdn ja yha hajanaisemman toimialakentan kanssa.
Resurssien puute on ongelma. Kukin pyrkii toimimaan sopimuskentassaan.

Vaihtoehto 3

Voidaan koota laajempaa elinkeinopoliittista osaamista yli toimialarajojen. Pai-
kallistason luottamushenkildiden koulutus ja kriisitilanteiden hallinta voidaan
tehda yhdessa. On paremmat resurssit tehda esim. kansainvalinen yhteisty6-
verkko. Vaatii tdméan alueen toiminnallista siirtamista liitosta unioniin.

Vaihtoehto 4

Voidaan koota laajempaa elinkeinopoliittista osaamista ja vahvempaa yhteis-
kuntavaikuttamista yli nykyisten toimialarajojen. Paikallistason luottamushenki-
|6iden kriisikoulutus ja naiden muutostilanteiden hallinta voidaan koota yhteen
organisaatioon. On paremmat resurssit ennakoida muutosta ja rakentaa mm.
kansainvalista yhteistytverkostoa.

5. Tydehtosopimustoiminnan ja tyénantajaorganisaatioiden muutokset
5.1 Yleista

Tydehtosopimustoiminta on jokaisen ammattiliton ykkostehtava. Jasenet tydpaikoilla arvioi-
vat omaa liittoaan sopimustoiminnan onnistumisen tai epaonnistumisen pohjalta. Jasenten
odotusten lisaksi liton tekema&an tydehtosopimustoimintaan vaikuttaa moni tydelamassa ta-
pahtuva muutos.

Naitd muutoksia ovat yrityselaméassa mm.

- talouden kansainvéalistyminen ja kilpailun lisdantyminen

- teknologian muutos

- tuotannon reaaliaikaisuus ja nopeat vaihtelut

- yritystoiminnan verkostomaisuus ja téiden ulkoistaminein
- yritysorganisaatioiden nopea muuttuminen

- omistajien roolin korostuminen

- toimialojen rajojen hamartyminen

ja tydssa mm.

- tydvoiman méaaran ja rakenteen muuttuminen
- 0saamisvaatimusten kasvu



- toiden sisallén muuttuminen
- tybsuhteiden syklisyys ja epatyypillisyys
- tyontekijan ja toimihenkilon rajan hdmartyminen.

Edella kuvatut muutokset heijastuvat vaajaamatta liittojen ajamien asioiden sisaltoon. Tyon-
tekijat hakevat turvaa ja suojaa em. muutoksia vastaan ja toisaalta tydmarkkinoilla on tarve
lisata joustoja. Sopimusratkaisuilla ndma kaksi tekijaa pitaisi sovittaa yhteen.

Globaali talous haastaa

Edunvalvontatyon tekee ongelmalliseksi entista globaalimpi talous ja yha nopealiikkeisem-
pi paaoma. Naihin edunvalvonnan haasteisiin joudumme vastaamaan paaosin kotimaisin
keinoin, esim. kolmikantaisen yhteistytn, korkean jarjestaytymisasteen ja melko kattavan
sopimus- ja lainsdddantoohjauksen avulla. Joissain maarin myods kansainvalisen saantelyn
avulla, esim. ILO:n sopimuksin ja eurooppatasoisin direktiivein tai sopimuksin.

Liittojen tybehtosopimusten rajat ovat pdaosin muodostuneet raaka-ainepohjaisesti ja osin
ammattikuntaisesti. Perinteiset toimialarajat hamartyvat globalisaation, yritysten verkottumi-
sen ja klusterien myo6ta. Yritykset ovat taloudellisesti riippuvaisempia oman klusterin kehi-
tyksesta kuin sopimusjarjestelman mukaisesti tarkastellun toimialan kehityksestd. Tama on
osaltaan vaikuttanut yritysten hakeutumiseen klusteria lahella olevan ty6ehtosopimusten
piiriin. Tydehtosopimusten sisaltd on myoés vaikuttanut naihin tydehtosopimuksesta toisiin
siirtymisiin. Yritykset ovat siirtyneet niiden tybehtosopimusten piiriin, jotka ovat olleet niiden
kannalta "halvempia” ja joissa on ollut enemman yrityskohtaista joustavuutta. TAhan saak-
ka tybehtosopimusten soveltamispiiri on myds maarannyt liittojen jarjestérajat. Tasta muu-
toksesta johtuen liittojen rajat hAmartyvat ja ovat aiheuttaneet rajariitoja liittojen valilla.

Huomioitava on, etta globaalisti toimiva yritys tai toimiala tekee paatoksia Suomen tydomark-
kinoiden osalta sen mukaan mikd on Suomen tuotannon painoarvo koko yhtiésséa/alalla.
Myaoskin globaali hinnanmuodostus saattaa muuttaa kotimassa tuotettavien ja tehtyjen tuot-
teiden hintaa voimakkaasti (vrt. metsateollisuus). Nama hintamuutokset vaikuttavat suoraan
mm. alan tyodllisyyteen ja mahdollisiin tydehtosopimusratkaisuihin.

Tyon sisallon muuttuminen ja koulutus- ja osaamistason nousu heijastuvat neuvottelujar-
jestelmien ja tydehtosopimusten kehittdmistyohon. Tehtavan tydn muutoksesta johtuen olisi
tyontekijoiden ja toimihenkildiden tybehtoja syyté yhdistaa aina, kun se on mahdollista.

Verkottunut ja alihankintaan perustuva yrityskentta aiheuttaa epavarmuutta tydehtojen to-
teutumisen osalta. On entista suurempi ty6 pitda nykyisten ehtojen tasosta kiinni. Lisék-
si yritystoiminnan riskeja siirretaan esim. vuokratyon ja epatyypillisten tydsuhteiden kautta
tyontekijoille.

Monenlaista tukea tarvitaan

TyOpaikoilla on hyvin erilaiset lahtokohdat ja ongelmat. Isoissa tyopaikoissa on useimmissa
toimivat neuvottelujarjestelmat. Niiden tydntekijat tarvitsevat liitoilta apua hieman erityyp-
pisissd edunvalvonta-asioissa kuin pienten yrityksien tyontekijat. Isoissa yrityksissa mm.
sisdisen toiminnan kehittdminen, kriisitilanteet, palkitsemisjarjestelmat, alihankinnan ongel-
mat, EWC ja konserniyhteistyd ovat niitd asioita, joissa eritystukea tarvitaan. Isot tyopaikat
useimmin kohtaavat myds globaalin kilpailun haitat. Pienet tydpaikat kamppailevat useim-
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min perusasioiden kanssa. Usein niiltd puuttuu myds ay-organisaation toimintaedellytyk-
set. Luottamusmiesten puute on todellisuutta, aikaa tehtavien hoitamiseen ei ole riittavasti,
osaaminen ja neuvotteluttominta ovat puutteellisempia kuin isompien yritysten osalta. Myos
tydnantajien osaaminen on heikompaa. Pienilla tydpaikoilla joudutaan kamppailemaan
useimmiten myos tyoehtosopimusten soveltamisesta. TyOpaikka kilpailee kotimaisella ta-
solla.

Kansainvalisia konsernisopimuksia on Suomen yrityskentassa vield niukalti, mutta niiden
maara lisaantyy ja ne kehittyvat sisallollisesti. Nama konsernisopimukset osaltaan raamitta-
vat yrityksen sisélla tydsuhteisiin sisaltyvia kayttaytymissaantoja. Tatd neuvottelutoimintaa
varten tarvitaan yha enemman erityisosaamista tyopaikoilla ja liitoissa.

Ty6ehtojen toteutumisen kannalta myo6s tydnantajien jarjestaytymattomyys on erdilla aloilla
ongelma, jota on pitanyt paikata yrityskohtaisin erillissopimuksin (vrt. talotekniikka). Samalla
erillissopimuksilla on turvattu alan ty6éehtosopimuksen yleissitovuus.

Huomionarvoista on se, ettd normaalien tydehtosopimusasioiden liséksi, ndméa kuusi liittoa
ovat johtavia toimijoita mm. prosessi- ja vuorotyontekijoiden, komennustyon (koti- ja ulko-
mailla), vaihetyon ja palkkiojarjestelmien osalta.

Osa liittojen solmimista tybehtosopimuksista pitdd ylla ammattiryhmille tarkeda ammatti-
identiteettid. Silla on tarkea merkitys liittoon kuulumiselle. Liittojen tydehtosopimukset ovat
rakenteellisesti eri sopimuspainotuksilla varustettuja, koska ty6t vaihtelevat. Joissain niis-
ta painotetaan esim. vuorotydasioita ja joissain vaihetyota jne. Sopimuksissa on myds eri
tasoisia turvaavia neuvotteluklausuuleja tyopaikkojen muutoksien varalle. Kuitenkin kaikki
tydehtosopimukset sisaltavat melko samanlaisia asioita.

Taulukko 5.1
Vuosipalkat keskimaarin euroina vuoden 2005 jasenmaksun perusteella laskettuna
Liitto Vuoden maksaneet Yli puolivuotta mak- | Alle puolivuotta
saneet maksaneet
Kemia 26 505 10 013 2498
Metalli 28 733 14 037 3827
Paperi 37 070 16 475 5870
Puu 23 197 10 960 2476
Sahkdo 30 693 13 806 2570
Viestinta 25 446 10 863 2691

Oheisessa taulukossa on jasenmaksun perusteella laskettu eri liittojen jAsenten vuosipalk-
koja. Ne on laskettu koko vuoden, yli puoli vuotta ja alle puolivuotta jAsenmaksua maksa-
neiden osalta. Luvut ovat vuodelta 2005, koska lopullisia vuoden 2006 selvitettyja lukuja ei
ollut kaytettavissa raportin tekohetkella.

5.2 Tybehtosopimuksia nama liitot solmivat yli 50

Liitteena 4 on luettelo liittojen solmimista tydehtosopimuksista. Liitot tekevat padosan tyoeh-
tosopimuksista EK:n jasenliittojen kanssa. Niiden tydehtosopimusten soveltamisen piirissé
on noin 300 000 palkansaajaa.
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Kuudelle liitolle 16ytyy samoja neuvottelukumppaneita tydnantajapuolelta melko paljon. Rei-
lusti yli puolessa tyOnantajajarjestoissa oli useampia liittoja kuuden liiton joukosta sopijoina.
Erityisesti Metsateollisuudesta ja Kemianteollisuudesta oli sopijoita enemman. Eniten eri
toimialoille rinnakkaisia tydehtosopimuksia solmivat Sahkoliitto ja Metalliliitto. Viestintaala
on jarjestanyt keskinaiset neuvottelusuhteensa selkeimmin.

EK:n jasenliittojen liséksi muita neuvottelukumppaneita on mm. valtio ja yksittaiset tyonan-
tajapuolen toimialan edunvalvontajarjesttt. Yhteensa liitot tekevat 53 tydehtosopimusta 24
tyOnantajaorganisaation kanssa.

Tydehtosopimukset on tehty hyvin erilaisille toimialoille. Niiden soveltamisalue maaraytyy
useimmiten tuotantotavan tai raaka-aineen pohjalta. Noin viidesosaa tydehtosopimuksista
sovelletaan ammattikuntaisesti.

Lukumaaraisesti suurin osa tydehtosopimuksista on tehty muutaman tuhannen tydntekijan
ryhmille ja ne ovat hyvin "raataloityja” sopimusalalla tehtavan toiminnan mukaan. Myoskin
yrityskohtaisesti tehtyja tydehtosopimuksia [0ytyy.

5.3 Tybnantajapuoli on tiivistamassa rivejaan

Elinkeinoelama haluaa yh& voimistuvaa roolia yhteiskunnallisessa edunvalvonnassa, paa-
toksenteossa ja keskustelussa. Tata kehitysta vahvistaa Elinkeinoelaman Keskusliiton pe-
rustaminen ja EK:n liittojen yhdistyminen. Yhdistymishetkella Elinkeinoelaman keskusliitos-
sa oli 42 toimialaliittoa. TT:n ja PT:n yhdistdmissopimuksessa on asetettu tavoitteeksi muun
muassa elinkeinoeldamén edunvalvonnan tehostaminen. Yhdistdmissopimuksen mukaan
tahan paastaisiin tehostamalla EK:n ja sen jasenliittojen yhteistytta seka edistamalla ai-
empaa vahvempien liittokokonaisuuksien syntymista. Nailla lisattaisiin koko liittoyhteison
kustannustehokkuutta ja parannettaisiin jasenyrityksille tarjottavia palveluja.

EK:n liittorakenteen kehittamista ja elinkeinoelaman edunvalvonnan tehostamista valmis-
telemaan asetettiin yhdistamissopimuksessa tyoryhma (ns. rakennetyéryhma). Rakenne-
tyoryhma esitti elokuussa 2005, etta jasenliittojen keskindista yhteisty6ta on tehostettava
muun muassa pyrkimalla suurempiin liittokokonaisuuksiin. Ryhmén esityksen mukaan tama
voi tapahtua joko siten, etta liitot yhdistyvat, tai siten, etta liitot muodostavat yhteistyépohjai-
sia liittoryhmia. Rakenneryhma asetti tavoitteeksi 12 - 15 jasenliiton tai liittokokonaisuuden
muodostamisen 3 — 5 vuoden kuluessa.

Toteutuneet ja vireilla olevat muutokset
Vuosina 2005-2006 tapahtui seuraavia liittorakenteiden muutoksia (tilanne 1.1.2007):

- Tietoalojen liitto liittyi 1.11.2006 Teknologiateollisuuden jaseneksi

- Apteekkien Tydnantajaliitto ja Autoalan Keskusliitto liittyivat Suomen Kaupan liitto ry:n
jaseniksi 1.1.2007

- Muoviteollisuus, Kumiteollisuus, Laaketeollisuus ja Teknokemian Yhdistys liittyivat
Kemianteollisuuden jaseniksi (edelleen kuitenkin myos EK:n jasenid)

- Pankkiyhdistys, Vakuutusyhtididen Keskusliitto ja Finanssityonantajat yhdistyivéat
1.1.2007 muodostaen Finanssialan Keskusliiton

- Tupakkateollisuusliitto ry liittyi 1.1.2007 Elintarviketeollisuusliiton jaseneksi ja erosi
samalla EK:sta



- Viestintatyonantajat VTA ja Viestinnan Keskusliitto yhtyivat 1.4.2006 Viestinnéan
Keskusliitoksi

- Kulutustavara- ja erikoistuoteteollisuus KET, Tekstiili- ja vaatetusteollisuus ry seka
Tekstiilihuoltoliitto ry perustivat Kulutustavararyhma ry:n 1.7.2006

Liséksi EK:n liittokentassa tapahtui seuraavia muutoksia:

- Logistiikan alalla toimivat liitot (5 liittoa) ovat perustaneet EK-liittorakenteen yhteyteen
neuvottelukunnan. Siind on mukana myos eri liitoissa jasenina olevia keskeisia logistiik-
ka-alan toimijoita. Tavoitteena on yhteistyon lisdéaminen ja pidemmalla aikavalilla liittora-
kenteen tiivistaminen.

- Palvelualojen Toimialaliitto ry ja Tieto- ja tekniikka-alojen tyonantajaliitto TIKLI ry ovat
tehneet yhteistydsopimuksen Palveluteollisuuden liittoyhteison perustamisesta.

EK:ssa on siis 1.1.2007 reilut 30 jasenliittoa. Jos kaikki vireilla olevat yhdistymis- ja yhteis-
ty6hankkeet toteutuvat, jasenliittojen mééara on vuoden 2007 lopussa noin 26—28.

Kuuden liiton neuvottelukumppaneina toimivien tydnantajaliittojen omassa organisoitumi-
sessa on mita ilmeisimmin tapahtumassa lisdd muutoksia. Niité voisi olettaa olevan tu-
lossa viela mm. Kenka- ja Nahkateollisuudessa, Kumiteollisuudessa, Puusepénteollisuu-
dessa, Tybnantajien Yleisessa Ryhmassa, Yleisessa teollisuusliitossa. Suurin osa siirtynee
olemassa oleviin tydnantajaliittoihin. Kehitys ei pyséahtyne naihin ja myos muita hankkeita
nousee esille.

Rakenteiden muuttamisen jalkeen tulevat tydehtosopimukset

Liittojen yhdentymiskehityksen jalkeen seuraava askel on tydehtosopimusten lukumaaran
vahentaminen. Toimiala- ja sopimusrakenteen selkeyttdmiseksi EK ja sen jasenliitot halua-
vat vahentaa tydehtosopimusten lukumaaran puoleen eli nykyisesta n. 230 sopimuksesta
n. 100:aan. Uusien tybehtosopimusten pitaa olla kattavuudeltaan laajempia, suppeammin
asiakokonaisuuksin ja nykyista valjemmin sd&nndin. Lyhyesti voidaan sanoa, ettad tydnan-
tajien perustavoiteena on vahentaa tydehtojen tarkkaa saantelya tydehtosopimuksin ja tyo-
laein. Samalla he haluavat lisata tydehdoista paattamista paikallisella tasolla. Tyénantajien
mukaan yritykset pystyisivat nain parhaiten vastaamaan resurssiensa mukaisesti kotimai-
seen ja kansainvaliseen kilpailutilanteeseen.

Strategisesti tyonantajat haluavat myos siirtdd tasavertaisemman liitto- ja keskusjarjesto-
sopimisen tasolta asioita paikalliselle tasolle. Samalla epatasaisemman neuvotteluaseman
tasolla kasiteltaisiin uusia asiakokonaisuuksia. Nain yritetaan heikentaa ay-liikkkeen neuvot-
teluvoimaa.

Ty6nantajat haluavat joustavat tydehdot

Tybehtosopimuksissa pitéisi olla heidan mukaansa nykyistd enemman yrityskohtaista liik-
kumatilaa seka toisaalta vahemman laadullisia asioita. Yleiskorotusten pitéisi olla tasoltaan
hyvin matalia ja valtaosa palkankorotusten jakamisesta tulisi tehda yrityksissa. Yleiskoro-
tusten yhteydessa paatettavien yrityskohtaisten pottien jakamisen he haluavat siirtd& ohi
littojen tyOpaikoille paatettavaksi. Myoskaan matalapalkka- ja tasa-arvoerat eivat kuulu
sopimuskorotusten yhteyteen. Sopimista tydnantajat eivat ole halukkaita laajentamaan tu-
los- ja voittopalkkiojarjestelmiin. He ovat edelleen kehittaméassa vaativuuteen pohjautuvia
analyyttisia palkkausjarjestelmia, kuitenkin niin, ettd henkilékohtainen osuus palkkauksessa
kasvaisi tyon vaativuuteen nahden.
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Tybehtosopimusten tytaikamaaraysten laajentaminen kuuluu oleellisena osana tavoittei-
siin. Tybaikojen pitéisi joustaa tuotanto- ja palvelutarpeiden mukaan ja tasoittumisjaksojen
pitaisi olla pidempia. Tyohyvinvoinnin ja tydelaman laadun kehittamisessa he hyoddyntavat
yksittaisia ohjelmia, mutta laajempaan sopimiseen ei ole suurta halukkuutta. Ty6n ja per-
heen yhteensovittamisessa edetdan paaosin lainsdadantoteitse.

TyOnantajien tydvoimapolitiikan taustalla on myos tyon hintaan vaikuttaminen. Tydvoiman
tarjontaa muuttamalla esim. ulkomaalaisen ty6évoiman avulla, he haluavat torjua tyévoima-
pulan mahdollisesti aiheuttamaa palkkakilpailua. Suomessa toimivien kansainvalisten yri-
tysten kiinnostus koko Suomen menestymisesta on myoskin verraten vahaista.

5.4 Mita muutoksia on tulevaisuudessa odotettavissa ja mita itse haluamme

Toiminta- ja neuvotteluympariston muutokset ohjaavat meita erilaiseen tyéehtosopimus-
maailmaan kuin mihin olemme tottuneet. Nama muutokset haastavat tydehtosopimusten
saannokset ja normit. Tyontekijat vaativat tydehtosopimuksilta turvaa jatkuvia muutoksia
vastaan ja tyOnantajat taas enemman joustavuutta. Tyoehtosopimusten ja miksei ty6lain-
saadannonkin suurin haaste on vastata tyopaikoilla tapahtuviin muutoksiin.

Ammattiyhdistysliikkeen perustehtavana on vaikuttaa tyon hintaan ja tapoihin, jolla tyévoi-
maa tuotannossa tai palveluissa kaytetaan. Ty6paikkojen pirstaloitumisen, patkittyneempien
tydsuhteiden ja tyévoiman liikkumisen myo6ta ammattiliittojen sopimien yleissitovien tydehto-
sopimusten antama perusturva nousee yha tarkedmmaksi tekijaksi.

Palkat edelleen edunvalvonnan keskiossa

Ammattiyhdistysliikkeen edunvalvonnan keskidssa on palkansaajan ostovoiman lisddminen
ja palkkaukseen liittyvan oikeudenmukaisuuden kasvattaminen. Tasa-arvoinen palkkake-
hitys vaatii solidaarista palkkapolitikkaa, analyyttisia ja syrjimattomia palkkausjarjestelmia
seka oikein rakennettuja palkankorotuksien perusteita. Tydehtosopimusten yleiskorotuksil-
la on keskeinen rooli tasa-arvoisen palkkakehityksen ja ostovoiman turvaamisessa. Myos
matalapalkka- ja tasa-arvoerilla on edelleen tarkeda rooli sopimuskorotuksia maariteltdessa.
Yhdessa sovitut tulos- ja voittopalkkiojarjestelmat sekd henkiléstorahastot ovat keino vas-
tata kannattavuuden, suhdannevaihtelujen ja tuottavuuserojen aiheuttamiin muihin palkka-
tarpeisiin.

Tyb6ehtosopimukset muuttuvat - tasosta huolehdittava

Meidan pitdd myds pohtia, minké tyyppisia tydehtosopimuksia me haluamme tulevaisuu-
dessa. Nykyisenkaltaisia raaka-aine/tuotantopohjaisia ja osin ammattikuntaisia tyéehtoso-
pimuksia vai onko tavoitteena toimialan tai klusterin alueella solmittavat yleissitovat tyo-
ehtosopimukset. Vaiko sellaiset tydehtosopimukset, jotka my6s pikku hiljaa ylittavat hen-
kilostéryhmien véliset rajat. Uudenlaisia tydehtosopimuksia voidaan sopia myds siten, etta
niissa sovitaan tyosuhteeseen liittyvat padasiat (tydérauha, tydsuhde, perustydajat, lomat,
sairasajan korvaukset jne.), luottamushenkilGiden toimintaoikeudet ja paikallisen sopimisen
pelisddnnoét. Naita uudenlaisia "moduulitydéehtosopimuksia” tdydennettaisiin liittojen solmi-
milla erityssopimuksilla (moduuleilla), joita eri tydtehtéavien erityistilanteissa yrityksissa tarvi-
taan (esim. matkustaminen, vuorotyd, urakkatyd, jne.). Nama moduulit otettaisiin kaytt6on
paikallisesti sopien.



On syyta tukea tydehtosopimusten yhtenaistamiskehitysta ja tybehtosopimusten yhdista-
mista laajemmiksi kokonaisuuksiksi, koska tyon ja toimialarakenteen muutokset tukevat
my0s tata kehitystad. Sopimusrakenteiden muutostilanteissa téarkein valvottava alue koskee
tyoehtojen tasoa. Rakenteita muutettaessa on huolehdittava, ettei keskeisten tydehtojen ja
ansioiden taso heikkene.

Paikalliselle tasolle siirtyv& sopiminen vaatii aivan erilaista neuvotteluvoimaa luottamushen-
kiloilta. "Puhdas” liittokohtainen ty6ehtojen sopiminen vaatii myos liitoilta erilaista alueellista
palvelukykyéa. Tata kehitystd ohjataksemme meidan pitaisi olla kyllin vahvoja saavuttaak-
semme tasavertaisen neuvotteluaseman myos paikallisella tasolla.

Kehittamisty0 nousee edunvalvonnan ytimeen

Ay-liikkeen pitaisi myos pystya enemman vaikuttamaan tydpaikkojen kehittamistyohon ja
tydympariston parantamiseen. Eri tutkimuskeskusten tekemia tyoelamatutkimuksia valmis-
tuu pilvin pimein. Meidan pitéaisi miettia, miten saamme nama nykyistd enemman hyodyn-
nettya ja vietya tyopaikoille hyotykayttoon. Tutkimusten pohjalta kykenemme kylla tekemaan
erilaisia tybelamaaloitteita. Kysya sopii, kuinka suuret resurssimme on tuottaa ja toteuttaa
niita tyopaikoilla. Toiminnalliset resurssimme ovat nyt suuntautuneet paaosin perinteiseen
edunvalvontaty6hon. Luottamusmiehid, jotka ovat yrityksen parhaita sisaisia konsultteja, pi-
taisi pystya auttamaan yritysten sisaisissa kehittamishankkeissa ja ammatillisen osaamisen
yllapitamisessa. Ay-liikkeen resursseja pitdisi siirtdd yha enemman siihen tyohon. Pelkés-
taan saannoksia ja lakeja tekemalla tydpaikat eivat kehity. Seuraava suuri painopiste perin-
teisen edunvalvonnan liséksi tulee olemaan ay-liikkeen tehtavissa juuri tyopaikoilla. Lisana
tulee paikallinen sopiminen ja monikulttuurinen (sis. myos kv:n) edunvalvontatyo.

Liittojen on tarkasteltava omaa paikallistason toimintaansa ja organisaatiotaan sita taustaa
vasten, jossa jasenet nyt ja tulevaisuudessa tydskentelevat. Yha kilpailluimmissa ja sirpalei-
semmassa seka nopeasti muuttuvassa yrityskentassa. Valitettavan usein myés vailla luot-
tamusmiesten turvaa. Mikali emme huomioi naita tyopaikkoja ja huolehdi ammattilaistemme
edunvalvonnasta seka heidan jarjestaytymisestaan, kay edunvalvontatytllemme pitkalla
tahtayksella huonosti. Kaikki toimintamme nojaa jarjestaytyneisiin jaseniin ja heidan teke-
maansa tyohon.

Tasavertaiset neuvotteluasemat tydpaikoille

Ay-liikkeen on myds vastattava esimerkiksi tydnantajien yha kovemmin esilla pitamaan pai-
kalliseen sopimiseen. Paikallisen sopimisen laajeneminen on suorassa yhteydessa luotta-
mushenkildiden toimintaedellytyksiin ja tasavertaisiin neuvotteluedellytyksiin. On varmistet-
tava, etta jokaisella tydpaikalla on luottamushenkild asioista sopimassa. Meidéan on nostetta-
va poytaan ne asiat, joista me haluamme todella paikallisesti sopia. Ensisijaisesti paikallista
sopimista olisi kehitettava tyon sisaltdjen, tuottavuuden ja organisoinnin, tyévoiman kaytto-
tapojen, tasa-arvo- ja tydymparistokysymyksien seka tyontekijoiden tarpeista lahtevien tyo-
aikajarjestelmien suuntaan. Paikallisen sopimisen neuvottelutoiminnan tukeminen liittojen
toimesta on keskeinen haaste. Meidan on annettava joustavasti ja nopeasti apua kaikissa
niissa arkisissa kysymyksissa, joihin siella vastauksia tarvitaan.

Myos tydehtosopimukset on pidettava ajan tasalla. Niiden pitad muuttua luettavammiksi ja yk-
sinkertaisemmiksi, jotta niitd voidaan paremmin kayttaa tyopaikoilla. Niiden ehtoja olisi muo-
kattava niin, ettei yritysten siirtoja toimialojen yli sopimuksen halpuuden vuoksi tapahtuisi.
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Tybehtosopimusten muuttuessa soveltamisalueiltaan yha laajemmiksi, lisdd myo6s se ene-
nevassa maarin paikallista sopimista ja soveltamista.

On hyvin todennéakdista, ettd mahdollisesta tyévoimapulastakin johtuen tulevaisuudessa
tyovoima lilkkuu ulkomailta yh& enemman myds Suomeen. On tarkeaa, ettd ndma ihmiset
saavat positiivisen vastaanoton tydpaikoilla. Tah&an vaikuttaa sekin, kuinka suomalaiset ty6-
ehdot toteutuvat heidan osaltaan. Talta osin myoés tyéehtojen valvonta nousee tydvoiman
likkumisen myota yha keskeisempaan rooliin.

Johtopaatokset

Tybnantajien tavoitteleman tydehtosopimusten lukumaaran vahentaminen koh-
distuu myos kuuden jasenliiton kenttdén ja se tulee vaikuttamaan tulevina vuo-
sina niiden sopimustoimintaan. Mikali laajempiin sopimuskokonaisuuksiin men-
naan, lisda se paikallisen sopimisen tarvetta. Liitot joutuvat ratkaisemaan miten
pitkalle siind kehityksessa mennaan ja miettimaan oman tahtotilansa. Tulevat
tyonantajaliittojen rakennemuutokset muuttavat myos liittojen valisid neuvotte-
lusuhteita.

Mydskin liittojen on vastattava siihen, etta yksittaiset yritykset vaihtamalla tyo-
ehtosopimusta “poimivat” nykyisista tydehtosopimuksista heille suotuisia tyo-
ehtoja. Sopimusehtojen yhtenaistaminen estaisi parhaimmin niiden ehdoilla
pelaamisen.

Sopimustoimintaa arvioidessamme voimme varmasti olettaa, etté paikallinen
sopiminen lisdantyy ja yhd enemman asioita sovitaan paikallisella tasolla. Kes-
keinen haaste koskee luottamusmiesten ja liiton omaa neuvottelukykya pai-
kallisella tasolla. Kuinka hyvin hoidamme luottamushenkiléille ja tydntekijoille
heidan tarvitsemansa tasavertaisen neuvotteluvoiman, osaamisen ja asiantun-
tija-avun.

Nykyinen sirpaleinen tydehtosopimuskentta vaatii liitoilta resurssien kohdista-
mista naihin tyéehtosopimuksiin ja painopisteen pitamista tydehtojen hoitami-
sessa. Uuden ja ennakoivan edunvalvonnan tekemiseen tarvitaan lisépanos-
tuksia. Erityyppisissa tyopaikkojen asiantuntija-aputarpeissa on liittojen tavalla
tai toisella tiivistettdva yhteisty6taan. TyOpaikoilla tarvitaan myds enemman
asiantuntija-apua esim. kehittamistytssa, tyohyvinvoinnissa ja monikulttuuri-
suusasioissa.

Edunvalvonta on yha enemman paikallista ja kansainvalistd. Nopeammin asi-
oita siirtyy paikalliselle tasolle ja ne ovat hyvin konkreettisia tydsuhde-etuihin ja
olosuhteisiin vaikuttavia asioita. Kansainvaliselle tasolle asioita siirtyy hitaam-
min ja ne ovat lahinn& asioiden "raamittamisia”. Liitoissa on ammattitaitoinen
henkilokunta, mutta heidankaan resurssit eivat riitd kaikkeen mita heiltd odote-
taan kotimaisen ja kansainvalisen edunvalvontatydn osalta.

Nykyinen sirpaleinen tydehtosopimuskenttd on johtanut siihen, etta tydnantajat
osin ostavat tyérauhan moneen kertaan arvo- ja tuotantoketjussa.



Vaihtoehto

Vaihtoehto

Vaihtoehto

lja2

Paikallista sopimista tukeva ammattiosasto ja aluetoimistoverkko ei viela kyke-
ne/ehdi antamaan riittavaa tukea paikalliseen neuvottelutoimintaan. Isoimmat
tyOpaikat esim. paperiteollisuuden piirissa pystyvat parhaimmin vastaamaan
paikallisen sopimisen haasteeseen.

Omaa tyota lahella olevat ty6ehtosopimukset koetaan tyontekijoiden keskuu-
dessa omimmiksi. Ne ovat usein "raataloityja” ja siten vahentavat paikallisen
sopimisen tarvetta. Yksityiskohtaisina ja tarkkaan normitettuna tes:n sovelta-
minen vaatii enemman ty6ta ja ehtoja vaikea saada toteutumaan tyopaikoilla
taysimaaraisesti.

Tybnantajat pystyvat kayttdmaan hyvaksi sopimusrajapintoja hakiessaan edul-
lisempia ty6ehtoja.

3
Vaihtoehtojen 1 ja 2 johtopaattsten liséksi:

Unionimallissa liitot hoitavat itse neuvottelutoiminnan ja paattavat siitd. Yhteis-
tyo- tai neuvottelukartellien avulla liitot hoitavat keskinaisen koordinoinnin ja
tietojen vaihdon sek& ehka myos yhteisen neuvotteluvoiman. Koordinointime-
nettely hieman hidastaa neuvottelutoimintaa ja vaikeuttaa jonkin verran siihen
littyvaa paatdksentekoa.

4

Keskindinen tes-koordinaatio helposti toteutettavissa. Neuvottelutoiminnassa
on mahdollista kayttdd enemman liiton sisdista eritysosaamista ja neuvottelu-
voimaa voidaan hakea esim. toisten sopimusten avulla samassa tyonantaja-
kentassa.

Mahdollistaa paremmin tydehtosopimusten yhdistamiskehityksen. Niissa on-
gelmaksi voi muodostua se, etta yhdistamisissa yritetdén ns. pienet sopimukset
jyraté vakisin uusiin tes-rakenteisiin.

Henkilékunta voi paremmin erikoistua eri asioihin esim. vuoroty6, urakkatyo,
tyopaikkojen kehittdminen, lainsdadantdvalmistelu. Alueellisesti oikein resurs-
soituna voi vastata tydpaikkojen uusiin haasteisiin ja avauksiin.

On todellinen vasta- ja myotavoima elinkeinoelamalle. Johtaisi todennékoisesti
kiihtyvaan liittofuusiokehitykseen myds tydnantajapuolella.
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6. Jasenten odotukset

Jasenten odotukset ja vaatimukset ohjaavat liiton tekemaa toimintaa. Ne tietenkin vaihtele-
vat henkilon ja alan kulloisenkin tilanteen mukaan. Niihin vaikuttaa oleellisesti myo6s yleinen
talous- ja tyollisyystilanne.

Tassa raportissa on jasenten odotuksia selvitetty vuoden 2005 SAK:n jarjestotutkimuksen
aineiston pohjalta. Nain samoilla jarjestotutkimuksen kysymyksilla saatiin vertailukelpoista
tietoa eri liittojen jasenten odotuksista ja painotuksista.

SAK:n jarjestotutkimuksesta poimittiin raporttiin kuuden liiton jasenten odotuksia asioista,
jotka heidan mielestaan ay-liikkkeen tulee hoitaa. Vastauksissaan he valitsivat niista kolme
tarkeinta. Seuraava taulukko on laadittu naiden vastausten pohjalta.

Taulukko 6.1
SAK:laisen ay-liikkeen tarkeimmat yhteiskunnalliset tehtéavat tarkeysjarjestyksessa

Kysytty asia Kemia | Metalli | Paperi | Puu Séhko :I/II':Z 6 liittoa
1 Taistella tyottomyytté vastaan 22 23 24 23 22 22 23
2 Puolustaa ty6ttdmyysturvaa 15 17 16 17 18 16 16
3 Taistella osa- ja maaraaikaistamista vastaan 8 9 12 8 9 7 9
4 Puolustaa eléke-etuja ja sosiaaliturvaa 9 8 8 7 9 9 8
5 Tasoittaa suuri- ja pienituloisten palkkaeroja 8 8 5 10 7 6 8
6 Varmistaa korkea palkka jasenille 6 9 7 7 8 8 8
7 Palkansaajien verotus kohtuullisella tasolla 7 6 6 7 5 7 6
8 Parantaa tydympéristdd, -oloja ja —suojelua 5 5 5 5 8 4 5
9 Tasoittaa naisten/miesten palkkaeroja 8 4 3 5 4 9 5
10 | Puolustaa lapsiperheiden toimeentuloa ja palveluita 5 5 5 6 3 4 5
11 | Lyhentaa tydaikaa 2 2 5 2 3 2 2
12 | Parantaa koulutusmahdollisuuksia 1 2 1 1 2 4 2
13 | Puolustaa kunnan ja valtion palveluita 1 1 2 1 0 2 1
14 | Kehittéa tydn sisaltéad mielenkiintoisemmaksi 1 1 1 1 1 1 1
15 | Lisata osall. mahd. tydn suunnittelussa 1 1 1 1 0 1 1
KAIKKI 100 100 100 100 100 100 100

Painotettu keskiarvo kolmesta tarkeimmasta asiasta.
Lahde: SAK:n jarjestodtutkimus 2005/EL

Vastaukset olivat hyvin samansuuntaisia eri liittojen jAsenten osalta. Jdsenten vastauksissa
keskeisimmaksi ay-liikkeen tehtavaksi nousee taistelu tyottomyyttd vastaan ja tyottomyys-
turvan puolustaminen. Melko tasavertaisesti esille nousevat osa- ja maardaikaistamisen
vastustaminen, palkkaerojen kaventaminen, sosiaaliturvan puolustaminen ja palkkakysy-
mykset. Eroja syntyi [&hinna joidenkin asioiden jarjestyksen osalta. Siihen vaikuttanee se-
kin, miten akuutti asia on kyselyhetkell& ao. liiton osalta. Kuitenkin aikaisempien vuosien
SAK:n jarjestotutkimuksiin ndhden jarjestys ja asiat ovat pysyneet jota kuinkin samoina.

Mitk& ovat liittoon liittymisen tarkeimmat syyt

Liittoon liittymisen tarkeimpid syita vertailtin samaisen SAK:n jarjestétutkimuksen avulla.
Paperiliiton ja Sahkoliiton jasenet nayttavat nostavan etujen ajamisen korkeammalle kuin
muiden liittojen jAsenet. Kaikilla se kuitenkin on karkipaassa liittoon liittymisen syista. Etujen
ajaminen ja tyottomyysturvan hoitaminen on kahdeksalle kymmenesta tarkein syy liittya ay-
likkeeseen. My0s turvallisuuden hakeminen kuuluu tarkeimpien syiden joukkoon.



Kuva 6.2 Tarkein syy ammattiliittoon kuulumiselle, %
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21.3.07/EL Lahde: SAK:n jarjestotutkimus 2005

Tarkeimmat jasenpalvelut

Jasenpalveluissa korostuvat nelja paaryhmaé; neuvontapalvelut, koulutus, tyottomyyskas-
sapalvelut ja jasenedut. Jasenpalveluodotuksissa liitot ovat profiiliitaan melko samankal-
taisia. Tarkeysjarjestys vaihtelee hieman. Paperiliittolaiset eivat tarvitse niin paljon liiton
neuvontapalveluja kuin muut, mik& johtunee vahvasta luottamusmiesjarjestelméasta ja tyo-
paikkakoosta. Ammattikuntaisissa liitoissa kuten Sahkoaliitossa ja Viestintaliitossa odotetaan
jonkin verran enemman panostusta ammatillisen koulutukseen liittyviin jasenpalveluihin kuin
muissa liitoissa.

Mielenkiintoinen yksityiskohta on, etteivat liittojen aluetoimistopalvelut nouse kovin korkeal-
le jAsenpalveluissa. Vain hieman enemman ne korostuivat niilla liitoilla, joilla aluetoimistoja
on tarjolla. llmeisesti yksittaiset jasenet eivat viela ole tarvinneet niita asioiden hoitamisessa.
Erdéna syyna saattaa olla uuden tekniikan hyotykaytto tai toimistojen lukumaaran vahaisyys.

Taulukko 6.3
Tarkeimmat jasenpalvelut omalta kannalta tarkeysjarjestyksessa
. . . a g Vies- .
Kysytty palvelu Kemia | Metalli | Paperi | Puu Sahko tinta 6 liittoa
1 Tyottdmyyskassapalvelut 22 22 18 23 19 21 21
2 Liiton neuvonta- ja asiantuntijapalvelut 13 11 9 13 14 14 12
3 Vakuutusturva 12 12 11 9 7 13 11
4 Ammatillinen jatko- ja tdydennyskoulutus 9 10 10 9 17 13 10
5 Oikeusaputoiminta 8 9 8 8 9 9 9
6 Yleissivistava koulutus 6 7 9 6 8 9 7
7 Liiton lehti 8 4 6 8 5 6 6
8 Ammattiyhdistyskoulutus 5 6 9 6 7 5 6
9 Erilaiset ostoedut 6 5 5 6 5 4 5
10 | Lomatoiminta 5 4 8 4 4 2 4
11 | Erilaiset jasenistolle suunnatut tapahtumat 6 4 5 5 4 2 4
12 | Liiton aluetoimistopalvelut 2 5 2 4 2 1 4
KAIKKI 100 100 100 100 100 100 100

Painotettu keskiarvo kolmesta tarkeimmastéa asiasta
Lahde: SAK:n jarjestdtutkimus 2005/EL
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Johtopaatokset

Vaihtoehto

Vaihtoehto

Vaihtoehto

Odotukset jasenilla ovat melko yhtenevaisia ja tarkeysjarjestykseltdan lahes sa-
moja. Samat paaasiat yhdistavat liittojen jasenia. Liitot poikkeavat hyvin vahan
toisistaan. Etujen ajaminen on jasenkiinnittymisen kannalta keskeinen asia. Sii-
na onnistuminen on avainasemassa.

Isoihin kysymyksiin, kuten ty6ttomyyden estamiseen ja tyottomyysturvan hoita-
miseen odotetaan liitoilta vahvaa panostusta. Naiden asioiden hoitaminen vaatii
paljon yhteisty6ta ja laajapohjaista edunvalvontavoimaa.

Liiton odotetaan hoitavan myds paljon yhteiskunnallisia kysymyksia. Se, milla
toimintatavoilla naiden odotuksien toteutumista voidaan edistaa, on melko pal-
jon kiinni siitd, mika on liiton oma kyky hoitaa asioita eteenpain; lakihankkein,
elinkeinopoliittisesti, sopimuspoliittisesti vai jollain muulla tavalla.

Tarkea kysymys on, milla organisointitavalla optimaalisesti saadaan parhaat tu-
lokset aikaiseksi edunvalvonnassa ja mihin jasenet itse haluavat kuulua. Vaikka
asioiden yhdessa tekeminen samassa organisaatiossa olisi jarkevaa, se orga-
nisaatio, jonka jasenet kokevat omimmakseen, vie voiton. Tuloksia tarkastel-
laan subjektiivisesti.

Jasenetuihin liittyvat odotukset ovat samanlaisia. Niiden tuottaminen yhteisesti
saa aikaan talous- ja synergiaetuja.

1-2

Voidaan nostaa esiin ne yksittaiset kysymykset, joita jasenet vaativat. Jasenten
etuja ajetaan silla voimalla, jota jasenten tekema tyé mahdollistaa ao. toimialal-
la. Liiton jasenidentiteetti pysyy korkeana ja liitto koetaan jasenten keskuudes-
sa laheisempéana.

Tapauskohtainen yhteisty® mahdollinen, jos ongelma koskettaa kaikkia liittoja.
Jasenetuihin liittyva yhteinen hankinta alentaa yleensa kustannuksia.

3
Kuten vaihtoehto 1-2.

Voidaan edelleen puhua liiton hoitamista jasenpalveluista ja saada synergia-
edut. Unionivaihtoehto helpottaa pidempiaikaisten toimintojen hoitamista.

Hyvalla yhteisty6lla yhteiskunnallinen vaikuttavuus on samaa tasoa fuusiovaih-
toehdon kanssa.

4

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on todennakdisesti paras. Yhteiset jasenedut ja
niiden hankinnat edullisimmin toteutettavissa.



Samankaltaisten etujen ajaminen helpompaa, mutta miten on eri toimialojen
yksittaiset edunvalvontakysymykset. Antaako suuri liitto likkumatilaa erilaiseen
etujen ajamiseen ja taipuuko se eri toimialoilla oleviin tarpeisiin. Tama vaikuttaa
siihen, miten liitto koetaan omaksi.

7. Liittojen edunvalvontatehtavat -onnistuminen ja arvioidut muutokset

Kaikki ammattiliitot joutuvat mitoittamaan toimintansa niiden keskeisten perustehtavien
pohjalta, joita jasenten edunvalvonnan hoitaminen tydehtojen ja muun turvan osalta vaatii.
Paasisallon tyolle antavat ne asiat, jonka vuoksi jasenet kuuluvat liittoon ja ovat valmiita
maksamaan siitd jasenmaksua. Edunvalvonta, tyéllisyys ja turvallisuus on korkealla silla
arvolistalla, kun liittojen edunvalvontatehtavia laitetaan jarjestykseen. My6s edella kuvatut
tydelaman ja sopimustoiminnan muutokset ohjaavat ty6tehtavien muotoutumista.

7.1 Miten liitot ovat onnistuneet edunvalvonnassaan

Liittojen onnistumista eri tehtavissé on valotettu muutamilla vuoden 2005 SAK:n jasentut-
kimuksesta otetulla otannalla. Jasenkysely on tehty alkuvuodesta 2005. Niissa vastaajien
maarat vaihtelevat liiton suuruudesta riippuen n. 150:std — 900:aan. Joidenkin liittojen melko
pienesta otannasta johtuen kaaviot ovat suuntaa antavia. Samoilla kysymyksilla tehtyna ne
kuitenkin ovat toisiinsa nahden melko vertailukelpoisia.

Liitot ovat hoitaneet tehtavansa SAK:n jasentutkimuksen mukaan kohtuullisesti. Monissa
keskeisissa asioissa enemmisto piti liittojen toimintaa onnistuneena. Kehitettavaakin liitoilla
on ja myos selvia erojakin liittojen valilla on.

Palkkaehtojen parantamisessa Paperiliitto on onnistunut selkeimmin. Viestintéliitolla on eni-
ten kehitettavaa. Sahkoaliitto ja Kemia ovat profiiliitaan samankaltaisia. Yli puolet sanoo lii-
ton hoitaneen palkka-asiat kunnolla ja kolmasosa oli sita mieltd, etta kehitettavaa viela on.
Metalliliton ja Puuliiton jdsenten mielipiteet jakaantuvat lahes puoliksi. Tydaikaan liittyvissa
tavoitteissa liitot ovat kahden kolmasosan mielesta onnistuneet hyvin.

Kuva 7.1 Miten hyvin liitto onnistunut: Kuva 7.2 Miten hyvin liitto onnistunut:
Palkkaehtojen parantaminen Tydbaikaan liittyvat tavoitteet

6 liittoa (N=2326) 6 liittoa (N=2326)

W hyvin

Viestinta (N=155) 31 s B hyvin Viestinté (N=155) huonosti

huonosti

Sahks (N=162) Sahkd (N=162)

Puu (N=557) Puu (N=557)

Paperi (N=246) Paperi (N=246)

Metalli (N=908) Metalli (N=908)

Kemia (N=298) Kemia (N=298)
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0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 0 10 20 30 40 50 60 70 8(
21.3.07/EL Léhde: SAK:n jarjest6tutkimus 2005 21.3.07/EL Lahde: SAK:n iriestotutkimus 2005
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Tydllisyyden turvaamisessa mielipiteet jakaantuvat. Enemmisto vastaajista pitaa liittojen on-
nistumista huonona. Paperiliitto on onnistunut muita paremmin. Tydsuojelun parantamises-
sa on onnistuttu hyvin. Kaksi kolmasosaa piti tydsuojelua hyvin hoidettuna.

Kuva 7.3 Miten hyvin liitto onnistunut:
Tyollisyyden turvaaminen

6 litoa (N=2325) _mﬁu i
‘ ‘ huonosti

Viestinta (N=155) 26 ‘55
o (v-162) #w_lﬁﬁg
S MM

Paperi (N=246) 41 52

Metalli (N=908) 35

N ——k

51
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21.3.07/EL Lahde: SAK:n jarjestotutkimus 2005

Kuva 7.4 Miten hyvin liitto onnistunut:
TyOsuojelun parantaminen

6 liittoa (N=2326)

9 -
H hyvin
huonosti

Viestinta (N=155)

Sahk (N=162)
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Paperi (N=246) 80
Metalli (N=908)
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21.3.07/EL Lahde: SAK:n jarjestotutkimus 2005

Oman tydn suunnitteluun ei vastaajien mielesta paasty mukaan riittavasti. Tyopaikkatason
neuvottelu- ja toimintaoikeuksien parantamisessa on viela paljon tyota jaljella. Paperiliitto ja

Kemialiitto parjasivat muita paremmin.

Kuva 7.5 Miten hyvin liitto onnistunut:
Tyontekijan osallistumismahdollisuuksien lisddminen
oman tydn suunnittelussa
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Kuva 7.6 Miten hyvin liitto onnistunut:
Tyo6paikkatason neuvottelu- ja toimintaoikeuksien parantaminen
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7.2 Edunvalvontaty0 jakaantuu ja silla on erilaisia kehityssuuntia

Kaikkiin jAsenten nostamiin asioihin ei yksin liiton toimenpitein voida vaikuttaa vaan niita
tehdaan yhteistydssa monella taholla, tyopaikalla, liitossa, keskusjarjestossa. Tasta syysta
edunvalvontatydn tyonjako on syytad muistaa, kun mietitaan liiton tydtehtavia.

Liittojen ty6tehtavien kehityssuunnat on huomioitava. Kasvavatko vai vahenevako ne tule-
vaisuudessa? Me my6s usein jamahdamme perinteisten palkkakysymysten aareen. Unoh-
damme, etté kokonaisvaltaiseen edunvalvontaan liittyy moni muukin asia.

Osa liiton tyotehtavista voi siirtyd muille edunvalvontatasoille ja osa tekniikan kehittymisen
tai muusta syysta poistua kokonaan. Vaikka paatyotehtava siirtyisi muualle, voi se kuitenkin
jattaa viela joitain palvelutehtéavia liittoon ko. alueelle. Kuitenkin on selvasti ndhtavissa, etta
liittojen on ollut vaikeampi luopua joistain ty6tehtavista kuin ottaa/hankkia uusia sisaan. Sik-
si vakioina vanhat tyotehtavat ovat pysyneet viime vuosien aikana.

Taulukko 7.10
Mihin suuntaan liittojen tydtehtavien pitéaisi muuttua tulevaisuudessa edelld kuvattu-
jen muutosten johdosta

Tybméaara kasvaa ....pysyy ennallaan ...vahenee

Toimintaa tukevien toi-

- Yksil6llinen ty6ésuhde- -

neuvonta

Paikallinen sopiminen
Ty6paikan sisdinen kehit-
tamistyo ja tydolosuhde-
kysymykset
Monikulttuurisuus ja
tasa-arvo seka yhdenver-
taisuusasiat
Tydvoimatarjonnasta
huolehtiminen (amm.
koulutus, maara, liikku-
vuus)
Luottamushenkildiden
osaamisen kasvattami-
nen

Jarjestaytymisen edista-
minen

Monet informointitavat ja
—valineet

Kriisiapu ja muutosten
hallinta

Kansainvalisyys
Elinkeinopolitiikka
Itsensa tyollistajat

Sopimusneuvottelut -

Palkkausjarjestelmat
TyOsuhteisiin liittyvat oi-
keuspalvelut
Lainsaadantotyo
Palkkaperusteinen sosi-
aaliturva

Oppilas- ja nuorisotoi-
minta
Solidaarisuustoiminta

mintojen yllapito
Vapaa-ajantoiminnot
Harrastustoiminnan tu-
keminen
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Johtopaatokset

Vaihtoehto

Vaihtoehto

SAK:n jasenkyselyn mukaan ndma kuusi liittoa ovat hoitaneet tehtavansa koh-
tuullisesti. Parannettavaa kuitenkin on joka sektorilla. Paperiliitto on onnistunut
edunvalvonnassaan parhaiten ja eniten kehitettdvaéa on Viestintaliitolla. Muiden
liittojen vastaukset vaihtelivat eri asiaryhmien osalta melko tasaisesti. Yhteinen
viesti on, etta paikallistason neuvottelu- ja kehittamistoimiin on lisattdva panos-
tuksia.

Mikali edella olevassa taulukossa esitetyt tydtehtavien kehityssuunnat toteutu-
vat, johtaa se liittojen toimintojen uudelleen organisointiin ja resurssien ohjaa-
miseen uusille toiminta-alueille.

Liittojen tydsuhdeneuvontaa jasenille (tydsopimus, tyblainsdadanto, tasa-arvo,
lomat, sairaus, tyottomyysturva, jne.) ja niihin liittyvia tyétehtavia voidaan tehda
yleisneuvonnalla.

Toimialojen ty6ehtosopimuksissa ja palkkausjarjestelmissa on erityissaannok-
sia, jotka vaativat neuvottelijoilta ja asiantuntijoilta ko. alan sopimusasiantunte-
musta.

Ty6paikkojen sisdinen kehittamistyo ja tydolosuhde- seka tydsuojelukysymyk-
set ovat monelta osin liitoissa samankaltaisten kysymysten ratkaisemista. Eri-
tyisosaamista vaaditaan esim. kemikaaleissa, sahkoturvallisuuskysymyksissa.

Paikallinen sopiminen ja luottamushenkil6iden osaamisen kasvattaminen sisal-
tad yhteisia elementteja, joita on mahdollista hyddyntaa esim. koulutuksessa.

Kriisien hallinta on useimmiten tydpaikkojen lopettamistilanteisiin liittyvaa. Siina
ratkaisu- ja keinovalikoiman levittdminen eri alojen valilla on hyodyllista. Valitet-
tavasti siindkin osaaminen kasvaa, mita useampia niitd on jouduttu hoitamaan.

Monikulttuurinen edunvalvontatyd vaatii monikielista palvelutarjontaa ja nykyis-
td enemman resursseja tulevaisuudessa.

Pirstaleisten informaatiovalineiden avulla lisdantyva tiedon jakaminen vaatii
esim. yha enemman sahkaoisen viestinnan osaajia.

1

Resurssien liikkkumatila ja asiantuntemuksen hankkiminen uusille alueille vai-
keammin toteutettavissa pienempien organisaatioiden osalta. Johtaa osittaisiin
tyotehtaviin.

2

Yhteistydlla on mahdollista hoitaa joidenkin toimintojen resurssitarpeita. Esi-
merkiksi jdsenpalvelut, yhdenvertaisuus- ja monikulttuurisuusty6. Merkittavim-
mat vaativat sopimisjarjestelyja liittojen valilla.



Vaihtoehto 3

Palvelutoimintojen sek& osan henkildkunnan siirtdminen yhteiseen yhdistyk-
seen antaa liikkumatilaa ja mahdollistaa uusrekrytoinnit sinne. Yhteisen esi-/
tydsuhdeneuvonnan jalkeen asia voidaan siirtaa jasenliittojen ja alan asiantunti-
joiden hoidettavaksi. Edellytyksena on, etta jasen saa helposti kayttdonsa koko
palvelutarjonnan.

Vaihtoehto 4

Voidaan kayttaa koko liiton organisaation osaaminen jasenpalvelun antami-
seen. Tehtavien siirtdminen ja painopisteen muuttaminen helpompaa, kun asia
on hoidettavana yhdessa organisaatiossa.

Suurimpana haasteena on muodostaa lahella tydpaikkaa toimiva ja jasenten
mielestd edunvalvontakyvyltaan parhaimpien liittojen tasoa vastaava organi-
saatio.

8. Jasenkehitys ja jasenkiinnittyminen

Kuuden liiton kokonaisjasenmaara on ollut suurimmillaan 2000-luvulla. Vuonna 2004 liitto-
jen jasenina on ollut yhteensa noin 365 000 henkil6a. Merkittavin asia, joka yhteismaaraan
silloin vaikutti oli Tekstiili- ja vaatetustydvéen liiton liittyminen Kemianliittoon (2004). Se nosti
Kemianliiton jasenmaaraa runsaalla 14 000.

Taulukko 8.1
Jasenmaarien kehitys

Liitto 1990 1995 2000 2005 2006

Kemia 23 254 35 234* 35 033 48 842* 47 616
Metalli 148 134 160 358 170 714 166 085 165 506
Paperi 49 261 49 661 49 114 47 796 47 115
Puu 59 306* 55 072 50 213 46 133 45 586
Sahko 30 873 29 820 30 318 31 824 32 314
Viestinta 32072 30 723 28 646 26 054 24 161
Yhteensa 342 900 360 958 364 038 366 734 362 298

Vuodesta 1990 jasenmé&aéria vuoteen 2006 ovat kasvattaneet Kemianliitto (*kolme liittofuu-
siota, Kumi, LPL, Teva), Metalliliitto (yksi liittofuusio, Aku) ja Sahkdliitto. Muiden osalta ja-
senmaarat ovat laskeneet 90-luvun alusta. Erittéin suuri jasenmaaran lasku on tapahtunut
Puuliitolla ja Viestintaliitolla. (*Puuliiton jAsenmaara v. 1990 on kahden eri liiton jasenmaara
yhteensa.) Molemmilla puhutaan lahes neljdnneksen jasenmaaran laskusta 90-luvun alus-
ta lukien.

Kuuden liiton yhteinen jasenmaaréd on pysynyt kohtuullisen vakiona viidentoista vuoden
ajan. Jasenmaara on pysynyt ennallaan myds jasenmaaran sisalla tapahtuneen muutoksen
avulla. Oppilasjasenten ja eldkeldisten maaraa on kasvanut tydssakayvaan jasenmaaraan
verrattuna. Heita on liitoissa nyt yhteensé noin 70 000. Useimmiten heitd on myds ns. va-
paajasenina. Metallilitossa oppilasjasenia ei lasketa kokonaisjasenmaaraan. Vastaavasti
maksavien jasenten méara suhteessa kokonaismaaraan on laskenut hitaasti lahes kaikissa
litoissa. Maksavia jasenia oli vuonna 2006 oli koko jasenmaarasta noin 80 prosenttia. Ty6-
markkinoiden kaytdssa liittojen jasenista oli noin 285 000.
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Jasenkiinnittyminen

Jasenia liittyy naihin liittoihin ja eroaa naista liitoista vuosittain n. 20 000, mik& on noin 6 %
kokonaisjasenmaarasta.

Taulukko 8.2
Vuonna 2006 liittyneet ja eronneet
Liitto Liittyneet Eronneet
(laskettu 8.1 taulukon ja
liittyneiden perusteella)
Kemia 2739 3965
Metalli 8923 9502
Paperi 730 1411
Puu 3014 3561
Sahko 3135 2645
Viestinta 831 2724
Yhteensa 19 372 23 808

Useimmiten eroamisen syy on liiton/alan vaihto, yrittdjaksi ryhtyminen, rastilaisyys jne. Alla
olevassa taulukkoon ei selvitetty elakelais- eika oppilasjasenia, koska haluttiin katsoa kuinka
suuri osa jasenista siirtyy kuuden liiton sisalla liitosta toiseen. Taulukkoon on koottu runsaan
neljantoistatuhannen jasenen tiedot eroamissyista. Tarkkaa tietoa mihin jasenet menevat
eroamisen jalkeen on vaikea saada koottua.

Taulukko 8.3
Mihin vuoden 2006 aikana kuuden liiton jAsenyydesta eronneet ovat siirtyneet
Liittynyt Joku muu | Liiton/alan | Rastilaiset | Muu syy Ytk (oma | Yhteensa
johonkin liitto; SAK, | vaihto (oma (ei tiedos- | ilmoitus)
toiseen STTK, Aka-| ilmoitus) sa, yrittaja,
kuudesta | va ulkomaille
jne.)
1517 1212 3311 4382 3204 742 14 368

Vuoden 2006 aikana kuudesta liitoista eronneista noin kymmenen prosenttia on liittynyt sa-
mana vuonna johonkin toiseen naista liitosta. Eniten taman liittoperheen sisalla liikkui Ke-
mianliiton jasenet. Heista noin 29 prosenttia siirtyi johonkin toiseen néaista liitoista. Vahiten
liikkuivat Viestintaliiton jasenet kuuden liiton sisalla.

Kun oppilasjasenet, elakelaiset otettiin tarkastelun ulkopuolelle, pienin kokonaisvaihtuvuus
liton jasenmaaraan suhteutettuna on edella olevassa jasenjoukossa Sahkoliitossa (1,8%)
ja Paperiliitossa (1,9%). Suurin vaihtuvuus oli Metalliliitossa (5,3) ja Kemianliitossa (3,8%).
Vaihtuvuuksien taustalla on mm. tyopaikka- ja yritysrakenteiden muutokset. Nama vaihtu-
vuusluvut kuvaavat myos kohtuullisen hyvin jasenkiinnittymista.



Johtopéaatokset

Vaihtoehto

Kokonaisjasenmaara on pysynyt suuruusluokaltaan noin 360 000 jasenessa
90-luvun puolivalista lahtien. Sitd on auttanut myo6s kaksi liittofuusiota, jotka
ovat tuoneet yhteensa noin 17 000 jasenta Kemialiittoon ja Metalliliittoon. Sa-
mana aikana vaheni Puuliiton ja Viestintéliiton jasenméaara yhteensa 16 000:
lla.

Korkean jarjestaytymisasteen yllapito ja jasenhankintaty® nousee nailla kehityk-
silla kaikkien liittojen osalta "jarjestokoneen” tarkeimmaksi tyotehtavaksi. Toimi-
alojen muutoksia kasittelevan luvun 4 tietojen pohjalta on liittojen toimintasek-
toreilla tyontekijoitéa lahes nykyinen maara eli mahdollinen jasenpotentiaali on
olemassa jaksossakin. Tyovoiman rakenne aloilla muuttuu ja suurena haastee-
na on muuttuvien ja uusien ty6tehtavien ammattilaisten jarjestaytymisen hoita-
minen. My6s ammattiosastojen ja luottamusmiesten roolia jasenhankinnassa
on tarkasteltava uudestaan. Sahkdinen liittyminen ei pysty korvaamaan kaytan-
non tyopaikkatyota.

Liittojen kokonaisjasenmaaran sisalla tapahtuu muutosta mm. oppilasjasenten
ja elakelaisten suuntaan. Tama vaikuttaa huolestuttavasti pitkalla aikavalilla lii-
ton resursseihin, mikali maksavien suhteellinen osuus pienenee. Niiden liittojen,
joilla maksavien jasenten maaran suhteellinen osuus kokonaisjasenmaarasta
laskee, on tehtava nopeimmin ratkaisuja.

Selvityksen mukaan kuuden liiton kesken siirtyy noin kymmenen prosenttia
eronneista. Suhteellinen osuus ei ollut kovin iso.

Eronneiden maarissa rastilaisten maara on melko suuri. Naiden osalta olisi teh-
tava tarkempi analyysi ja selvitettava mm. kuinka suuri on epatyyppillsten ty6-
suhteiden osuus tassa ryhmassa. Todennakoisesti tydsuhteella on merkitysta
jasenyyden yllapitamisessa. Nykyinen jasenyyden yllapitoa vaikeuttavat saan-
tokohdat mm. jasenmaksun maarittely olisi huomioitava liiton saanndgissa.

Korkean jarjestaytymisasteen yllapito on aikaisempaa selkeammin palautetta-
va liittojen yhdeksi keskeisimmista toimista.

lja2

Liitot voivat jatkaa nykyisella jasenpohjalla joitain vuosia. Liittojen jasenmaara-
kehityksen mukaan Puuliiton ja Viestintéliiton jasenmaarat ovat laskeneet huo-
lestuttavasti viimeisen viidentoista vuoden aikana. Heidan on etsittava melko
nopeasti ratkaisuja kehityksen kaantamiseksi tai yhteistyon tiivistamiseksi mui-
den kanssa.

Tyopaikka- ja yritysrakenteiden jatkuva muuttuminen nakyy jaseniston tyopaik-
kojen ja alojen vaihtumisina, mika kaytanndssa vaikeuttaa jarjestaytymisen yl-
l&pitoa. Ainakin teoriassa liittorajaepaselvyydet voivat myds hankaloittaa jarjes-
taytymista.

Kaikkien on yllapidettava jatkuvia jasenhankintaprojekteja. Sahkdinen liittymi-
nen ja asiointi litossa kaytannoksi kaikissa liitoissa.
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Vaihtoehto 3

Vaihtoehto 1 ja 2:en liséksi jasen- ja oppilasjdsenhankintaa voidaan tehda
yhdessa. Myos jaseneksi liittymismenettelytapoja voidaan yhdenmukaistaa ja
rakentaa yhteisia liittymisportaaleja.

Vaihtoehto 4

Liiton on yllapidettava jatkuvia jasenhankintaprojekteja. Jasenhankintaty® voi-
daan yhdenmukaistaa ja littyminen voidaan tehda jasenelle helposti saavutet-
tavaksi. Sahkoinen liittyminen ja asiointi liitossa on jasenhankintaa tukevana
kaytantona.

Monella toimialalla toimiva liitto tasaa toimialojen erisuuntaista jasenkehitysta ja
samalla pehmentd& muutoksia.

Suuri kokonaisjdsenmaara saattaa hamartaa ajattelua yksittaisten alojen sisal-
|& tapahtuvasta jasenkehityksesta.

Synergiahyoty saavutettavissa, koska nyt kuuden liiton sisalla liiton vaihdon
vuosi eroamaan joutuneiden jasenten ei tarvitse vaihtaa liittoa.

9. Tybpaikkojen ja osastojen luottamushenkiléiden koulutus

Ammattiliittojen tulevaisuuden parjaamisen yksi merkittavimmista haasteista on kenttéorga-
nisaation ja palkatun henkiloston osaaminen. Uudet toimintatilanteet merkitsevét aina ra-
kenteiden ja toimintakulttuurien seka tydtapojen uusiutumista.

TyOpaikoilla toimivia luottamushenkil6itd on paljon. Valtaosa on sivutoimisia. Vain noin yksi
prosentti kaikista luottamushenkildista on p&atoimisia. Paperiliitolla on paatoimisia luotta-
mushenkilitd noin neljannes kaikista luottamushenkildista. Tama johtuu tyopaikkakoosta.

Taulukko 9.1
Luottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut

pPaa- Joista ;I'y'oos. Tydsuo- Joista Tydsuo-
e uotta- . e . )
luotta- paatoi- . |jeluval- paatoi- jeluasia- Muuta
N LA musmie- . - L
musmiehiéa|misia hid tuutettuja | misia miehia
Kemia 418 Alle 10 - 356 Alle 10 - 96 (yht.henk)
Metalli 1831 43 959 1801 27 968  |334 yhd.henk.)
Paperi 119 30 750 130 30 1100
Puu 524 5 525 357 1 300
Sahko 627 - 204 300 1 80
Viestinta 318 - 300 225 - 110
Yhteensé 3837 2738 3169 2558

Ammattiosastojen luottamushenkiléiden mééaré pohjaa suoraan liiton piirisséa toimivien yh-
distysten maarastd. Nama lukumaarat myos vaihtelevat paljon eri liittojen valilla. Kaikille
liitoille ammattiosastoverkko on keskeinen paikallisorganisaatio. Rekisteroityjen yhdistysten
toimintojen pydrittaminen on melko samanlaista ja vaatii monelta osin samaa osaamista.



Taulukko 9.2
Ammattiosastojen toimihenkil6t

Puheen- | Sihtee- | Talouden-

johtajia | reita hoitajia
Kemia 265 263 264
Metalli 336 336 336
Paperi 70 70 70
Puu 271 270 271
Sahko 159 157 157
Viestinta 87 87 87
Yhteensa 1188 1183 1185

Taulukossa mainittujen toimihenkil6iden liséksi liittojen jarjestétehtavissa toimii mm. opinto-
sihteereité, nuorisovastaavia ja yhteyshenkilgita jne.

Kuudella liitolla on erilainen laht6tilanne koulutustoiminnassaan. Metallitydvaen Liiton Mu-
rikka-opisto on keskittynyt oman liittonsa edunvalvonta- ja jarjestdtoiminnan luottamushen-
kildiden koulutukseen ja silla on vahva profiili metalliteollisuuden toimintaympariston osaaja-
na. Opistolla on kiinte& yhteisty0 liiton kanssa, jonka asiantuntemusta se laajasti hyodyntaa.
Opiston koulutustarjonta kattaa niin perus- kuin taydennyskoulutuksen luottamushenkildille
ja lisaksi Murikalla on ollut myds yhteiskoulutusta alan yritysten kanssa. Murikka-opistossa
ei ole mainittavaa koulutustoimintaa muille teollisuusliitoille. Murikkaopistossa tytskentelee
yhteensa 33 henkil6&, joista noin kolmasosa on opetustehtavissa.

Muut teollisuusliitot ovat hoitaneet opistokoulutustaan Kiljavan opistossa. Niiden yhteen-
laskettu lilkevaihto oli 760 000 euroa, mika oli lahes 47% opiston koulutustuotoista vuonna
2006. Tasta liikevaihdosta Metalliliiton osuus on 6%, joten myos se kayttaa jonkin verran
Kiljavan palveluja. Merkittdvin osa koulutustuotoista kertyy luottamusmies- ja tydsuojelu-
koulutuksesta, johon Kiljavan koulutusprofiili selkeasti muutoinkin keskittyy. Taman ohella
my0s Kiljavalla on ollut yrityskoulutusta. Liséksi opistolla on ollut jonkin verran ammatillista
koulutusta. Korkea osaamisprofiili opistolla on ollut varsinkin tyésuojelukoulutuksessa.

Koko ay-liiketta Kiljavan opisto on palvellut tietyilla erityisosaamisen alueilla tdydennyskou-
lutuksena seka henkilostokoulutuksessa yhteistydssé SAK:n toimiston koulutuslinjan kans-
sa. Opistolla toimii myds Humanistisen ammattikorkeakoulun yksikkd, jonka toiminta on
mahdollisesti laajentumassa. Humakin tutkintotavoitteiseen aikuiskoulutukseen osallistuu
liittojen tyontekij6itd ja luottamusmiehia.

Teollisuusliitot ovat opistojen ohella kayttaneet varsinkin paikallisessa jarjestollisessa kou-
lutuksessa mm. TSL:n palveluja. Ne ovat toimineet joko kouluttajana tai ainoastaan valtion-
apukanavana, jolloin varsinainen koulutus on saatettu toteuttaa toimitsijavoimin.

Koulutustoiminta
Liittojen koulutustoiminta voidaan jakaa kahteen paaryhmaan. Koulutussopimuksen mukai-

seen koulutukseen ja liiton itsensa jarjestamaan koulutukseen. Koulutuksen jarjestamisen
osalta liitto on keskeinen organisoija useimmiten opiston kanssa yhdessa.
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Taulukko 9.3

Koulutussopimuksen mukainen luottamushenkilokoulutus vuonna 2006

Koulutus- | Jakaantuu; Kiljavan tai
Liitto Osallistujat | paivat yh- | luottamus- | ;tydsuojelu | ;jokin muu | Murikan

teensa mies osuus %
Kemia 227 1267 385 795 87 KIO 100 %
Paperi 477 1539 841 571 117 KIO 100 %
Metalli 1087 6213 2022 3024 1167 M 100 %
Puu 153 825 260 565 KIO 100 %
Sahko 40 214 95 119 KIO 100 %
Viestinta 216 799 490 309 - KIO 88%
Yhteensa | 2200 10857 4093 5383 1371

Taulukko 9.4
Liiton itsensa jarjestdama koulutus vuonna 2006
Liitto Osallistujaméara | Koulutuspéaivat Klljava(r: tai Murikan
osuus %

Kemia 469 975 KIO 12,5 %
Metalli
- (M:n kurssikalenterikurssit) | 733 3149 M lahes 100 %
- liiton alueella jarj.koulutus | 1936 2450 -
Paperi 478 7648 KIO 68,8 %
Puu 1526 3317 KIO 42 %
Sahko 659 1311 KIO 6,2 %
Viestinta 107 235 KIO 68 %
Yhteensa 5908 19085

Ammattiosastot jarjestavat ja organisoivat itsenaisesti liittojen ja TSL:n avustuksella melkoi-
sen maaran hyvin monenlaista jarjesto ja edunvalvontakoulutusta. Taulukossa on vedetty
yhteen osallistujien ja koulutuspaivien kokonaismaarat.
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Taulukko 9.5
Ammattiosastojen jarjestdma koulutus vuonna 2006

Liitto Osallistujamaara Koulutuspaivat Kiljavan tai Murikan
osuus %

Kemia 432 2168

Metalli 3928 4200

Paperi 804 1200

Puu 453 533

Sahko 331 435 -
s _

Viestinta * * .) ei qudy luotettavia
tilastoja

Mista ndkokulmista koulutusta pitaisi tarkastella — rakenteiden, osaamistarpeiden
vai vaikuttavuuden nakdkulmasta

Liiton tekemaa koulutustehtavaa voidaan pohtia edelld kuvattujen koulutuksen rakenteiden
ja instituutioiden valityksella, joiden antamalla koulutuksella tarvittavaa osaamista hankitaan
luottamushenkiloverkostoon. Rakenteiden yhteydessa pitdisi pohtia myds koulutuksen jar-
jestdmismuotoja, opetussiséltdja ja vaikuttavuutta. Todenndkdisesti tulevaisuudessa koulu-
tusjarjestelmaa pitaa vahvistaa kolmitasoisena, opisto-, alue- ja paikalliskoulutuksena. Ny-
kytekniikka mahdollistaa lahes rajattomat vaihtoehdot myds etaopiskelulle.

Toisaalta liiton tarjoamaa koulutustehtéavaa voidaan tarkastella osaamishaasteiden kannal-
ta. Osaamistarpeiden perusteella olisi luottamushenkil@ille luotava ns. opintopolkuja, jotka
antavat mahdollisuuden suunnitelmalliseen osaamisen hankkimiseen perustasolta vaativiin
edunvalvonta- ja jarjestétehtaviin saakka. Olisi maariteltava se, mika on kaikille tarpeellista
peruskoulutusta ja mika sita tehtavaan liittyvaa osaamista, joka kenttdorganisaation avain-
toimijoilla, esim. luottamusmiehilld, tyésuojeluvalutuuteilla ja ammattiosastojen puheenjoh-
tajilla tulee olla. Heidan lahtétilanteensa ja koulutukseen osallistumisen mahdollisuudet ovat
usein kesken&an erilaiset.

Johtopéaatokset

Koulutus on aina hyva ja perusteltu investointi toimintaorganisaatioon. Se mak-
saa aina siihen sijoitetut rahat takaisin liitolle joka tapauksessa, tehdaan se
misséa tai milla tavalla vaan.

Naiden kuuden liiton koulutus on Kiljavalle ja Murikkaan merkittdva osa niiden
koulutuksesta. Kiljavalle se on lahes puolet ja Murikassa lahes koko koulutus
menee Metalliliitolle. Nailla volyymeilla koulutuksen siirtyminen muualle mer-
Kitsisi vadjaamatta ao. opiston toiminnan loppumista. Koulutusmaarat ovat niin
suuria, etta koulutuksen siirtaminen jompaankumpaan opistoon ei ehka onnis-
tu. Silloin tarvitaan muitakin ratkaisuja. Taloudelliselta asemaltaan opistoilla ei
nayta olevan mainittavaa eroa, silla kumpaakin on taustayhteiso joutunut tuke-
maan.
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Vaihtoehto

Vaihtoehto

Vaihtoehto

Liittojen koulutuksessa on erittain paljon yhteisia koulutustarpeita. Koordinointi
ja tyonjako olisi tehtava liittojen seké opistojen valilla. Pitaisi sopia mihin koulu-
tusalueisiin opistot keskittyvat ja milla osaamisalueilla ne pitavat viimeisimman
asiantuntemuksen ylla. Pitaisi sopia myds siitd, missa koulutus on tarkoituk-
senmukaisinta toteuttaa. Opistojen pitéisi profiloitua selke&sti omille parhaille
osaamisalueilleen

Jarjestollisen koulutuksen tehtava on myds yllapitaa ja vahvistaa liittoidentiteet-
tia.

Luottamusmiesten ja tyosuojeluvaltuutettujen koulutus voidaan toteuttaa siten,
ettd peruskoulutus on yhteinen. Talla on toisaalta myds mahdollisia haittavaiku-
tuksia, ellei peruskoulutukseen sisallytetd mitdéan osallistujan lahiympéaristoon
kiinnittyvia aiheita.

Tehokas kenttaorganisaation osaamisen kehittaminen edellyttaa ajantasaisia
osaamisrekistereitd. Rekisterit mahdollistavat systemaattisen rekrytoinnin ja
koulutustarjonnan oikean kohdentamisen. Koulutuksen hakuprosessien yksin-
kertaistaminen tulisi erikseen ottaa kehittdmistydon kohteeksi.

Pitdd myos miettid, mikd osa ay-liikkeen koulutuksesta johtaisi ammatilliseen
jatko- ja tdydennyskoulutukseen.

1

Kurssitoiminta liittokohtaista ja nykyisenkaltaista laajuudeltaan. Uusien erikois-
kurssien hankkiminen tapauskohtaista.

2ja3

Vaihtoehto yhden liséksi mahdollistaisi enemman yhteiskursseja. Jasenistolle
suunnattavaa erikoiskurssitarjontaa voisi laajentaa Kiljavalla ja Murikassa. Op-
pilaspohja on riittava.

4

Mahdollistaisi luottamushenkildorganisaation riittavan kurssitarjonnan ja
— laajuuden opistoissa, alueilla ja paikallisesti. Toimialakohtaisia kursseja olisi
edelleen tarpeen jarjestaa.

Uuden liiton olisi harkittava mittavan jarjestéllisen valmennusohjelman kayn-
nistamistd. Ohjelma suunnattaisiin kenttdorganisaation avaintoimijoille ja sen
yhtena tehtavana on hitsata erilaiset toimintakulttuurit, tydtavat ja ammattiliitto-
kasitykset yhtenaiseksi.



10. Kansainvalinen edunvalvonta ja kansainvalisen liittorakenteen kehitys

Kansainvalistd edunvalvontaa hoitaakseen liitot kuuluvat useisiin kansainvalisiin organisaa-
tioihin ja ammattisihteeristoihin. Kansainvalisista ammattisihteeristoista liitot saavat tarpeel-
lista tietoa tydelamaan vaikuttavista kehityssuuntauksista ja siita, miten niihin on vastattu
eri maissa. Jarjestot toimivat myos tietojenvaihtokanavina. Kansainvalisten sihteeristjen
avulla osallistutaan my6s solidaarisuushankkeisiin ja autetaan tydtovereita muualla maail-
massa. Niissa toimimalla ammattiliitot paasevat vaikuttamaan myos muihin kansainvalisiin
organisaatioihin.

Naiden ammattisihteeristdjen avulla ammattilitot ovat verkottuneet maailmanlaajuisesti.
Samankaltaisia vapaaehtoisia jAsenmaksuin yllapidettavia organisaatioita on maailmassa
hyvin vahan. Nama organisaatiot lienevat myds ainoa keino vaikuttaa globaaleihin yrityksiin
ja niiden toimintatapoihin.

Sisar- ja veljesliitot ovat pohjoismaissa ja muualla maailmassa muuttuneet huomattavasti
viime vuosien aikana toimintaymparistossa tapahtuneiden muutosten seurauksena.

Tulevaisuudessa kansainvélinen edunvalvonta nousee yha keskeisempé&én osaan liittojen
edunvalvonnassa, koska tyo ja tydvoima liikkuvat yha enemman globaalilla tasolla.

10.1 Kansainvaliset organisaatiot, joihin liitot kuuluvat vuonna 2007

Liitot ovat jasenena kuudessa pohjoismaisessa, kuudessa eurooppalaisessa ja kuudessa
maailmantason ay-jarjestdssa. Lahes kaikissa kansainvalisissa jarjestoissa oli mukana use-
ampia liittoja. llmeni myds, ettd monella toimialalla edunvalvontaa hoitavat liitot ovat hakeu-
tuneet jaseniksi toimialojensa mukaan.

Pohjoismaiset organisaatiot ovat liittojen toiminnassa laheisimpid kumppaneita. Niiden eli-
missa muodostetaan yhteisia, eri asioihin liittyvid kantoja EU:iin ja muihin kv-organisaatioi-
hin nahden. Eurooppatasoisten ay-organisaatioiden merkitys on kasvanut EU:n mydta ja nii-
hin on tullut mukaan paljon konkreettisia edunvalvonta-asioita esim. direktiivien valmistelun,
tyovoiman liikkumisen, tydehtojen valvonnan, elinkeinopolitikan, ympéaristokysymyksien
johdosta. Globaalilla tasolla toiminta on tdh&n saakka ollut enimmé&kseen kokoustoimintaa,
tietojen vaihtamista ja solidaarisuustoimintaa. Jatkossa edunvalvonnan merkitys kasvaa
tyovoiman liikkkuvuuden myota.

Vahvan jarjestaytymisen ja hyvan jasenmaksukyvyn johdosta pohjoismaiset liitot ovat ko-
koaan suurempia toimijoita ja rahoittajia Eurooppan ja maailmantason ay-organisaatioissa.
Pohjoismaisella ja vapaalla ammattiyhdistystoiminnalla on kysyntdd muualla maailmassa.
Pohjoismaisille liitoille on erittain tarkeaa nostaa ay-toiminnan tehoa ja jarjestaytymista myos
muualla maailmassa.

Jasenmaksuja liitot maksavat pohjoismaisiin organisaatioihin jokaista asianomaisen jarjes-
toon ilmoittamaansa jasenta kohden noin 0,5 - 0,7 euroa/jasen. Samaa tasoa luvut ovat eu-
rooppalaisella tasolla. Ne liikkuvat noin 0,3 — 0,7 euroa/jasen. Maailmatason organisaation
jdsenmaksut ovat noin 0,7 — 1,7 euroa/jasen.
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On myos joitain liittojen keskenaan pydorittavia pohjoismaisia jarjestéja, jotka eivat peri jasen-
maksuja. Tallaisessa tapauksessa osallistujat maksavat toiminnasta johtuvat kulut suoraan.

Monenkertaisia jAsenmaksuja on vahan, koska liitot ovat huolehtineet jasenilmoituksensa
toimialojen mukaan. Liitot kayttavat kansainvalisten ay-jarjestdjen jasenmaksuihinsa yh-
teensa noin 2,5 -3,0 euroa/ jasen. Taman liséksi tulevat jarjestéjen toimintaan liittyvat ko-

kous-, matka- ja muut osallistumiskulut.

Taulukko 10.1

Liittojen jasenyys pohjoismaisissa jarjestdissa Jasenmaara,
jolla liitto jase-
nena

Pohjoismaiden teollisuustyodntekijat (IN)

*Kemianliitto 32923

*Metalliliitto 100 546

*Paperiliitto 27 129

*Sahkoliitto 2 557

Pohjoismaiden Rakennus- ja Puutytvaen Federaatio (NBTF)

*Puuliitto 31773

*Sahkoliitto 10 308

Pohjoismainen teleorganisaatio (PTJ/NTO)

* Metalliliitto 1600

* Sahkoliitto 3 550

Pohjoismaisten Sahkaliittojen Federaatio (NEF)

* Sahkoliitto 32 000

Pohjoismainen Graafinen Unioni (NGU)

* Viestintaliitto 14 700

Taulukko 10.2

Liittojen jAsenyys eurooppatason jarjestoissa Jasenmaara,
jolla liitto jase-
nena

Eurooppalainen Kemian-, Kaivos-, Energian-alan Federaatio (EMCEF)

* Kemianliitto 23 829

* Paperiliitto 27 129

* Sahkoliitto 4 360

Euroopan Rakennus- ja Puutydvaen Federaatio (EFBWW)

* Puuliitto 31773

* Sahkoliitto 10 308

Euroopan Elintarvike-, Maatalous- ja Matkailualojen

Tyontekijoiden Federaatio (EFFAT)

* Puuliitto 2504

Union Network, UNI-EUROPA

* Metalliliitto 2 100

* Sahkoliitto 3 550

* Viestintaliitto (+ UNI-Europa Graafinen) 14 700

Euroopan Tekstiili-, Vaatetus- ja Nahkateollisuuden Ammattiliittojen fede-

raatio (ETUF-TCL)

* Kemianliitto 9094

Euroopan Metallitydvaen Federaatio (EMF)

* Metalliliitto 128 808

* Sahkoliitto 2 557




Taulukko 10.3

Liittojen jasenyys globaalitason jarjestdisséa Jasen-
maara,
jolla liitto
jasenena

Kansainvalinen Kemian-, Kaivos-, ja Energia-alan Federaatio (ICEM)

* Kemianliitto 23 829

* Paperiliitto 27 129

* Sahkoliito 4 360

Rakennus ja Puualojen Internationaali (BWI)

* Puuliitto 31773

* Sahkoliitto 10 308

Union Network, UNI

* Metalliliitto 2100

* Sahkoliitto 3 550

* Viestintaliitto (+ UNI World Graafinen) 14 700

Kansainvalinen Metallitydvaen Federaatio (IMF)

* Metalliliitto 99412

* Sahkaliitto 2 557

Kansainvalinen Tekstiili- ja Vaatetus- ja Nahkatydntekijoiden federaatio (IT-

GLWF)

* Kemianliitto 9094

Kansainvalinen Elintarvike-, Matkailu- ja Maataloustyon-

tekijoiden Federaatio (IUF)

* Puuliitto 2504

Voimakas fuusiokehitys kansallisella tasolla on johtanut siihen, ettd yha useammat kan-
salliset ammattiliitot kuuluvat useaan eurooppalaiseen ja maailmantason ay-jarjestoon, ja
rahoittavat siten paallekkaista tydta. Taman vuoksi Pohjoismaiden teollisuustydntekijoiden
(IN) jasenliitot péaattivat viime vuonna ryhtya edistdmaan teollisuuden ammattiliittojen eu-
rooppalaisten ja maailmanjarjestéjen yhdistymista. Euroopan Metallityévden Federaation
(EMF) kongressille kesakuussa 2007 esitellaan aloite tyon kaynnistamisesta metalli-, kemi-
an- ja tekstiilialan EMF:n, EMCEFin ja ETUF-TCL:n yhdistamiseksi. Sen takana on yli 20
jasenliittoa (mm. Pohjoismaat, Britannia, Saksa, Hollanti, Tsekki ja Sveitsi), jotka edustavat
yli 70% jasenliittojen &&nimaarasta. Samoin vastaavien maailmanjarjestdjen IMF:n, ICEM:
n ja ITGWLF:n hallituksille esitetaan kevaan aikana tydéryhmien perustamista tutkimaan tu-
levaisuuden rakennevaihtoehtoja. My6s rakennus- ja puualan BWI saattaa olla kiinnostu-
nut osallistumaan ainakin selvitysvaiheeseen. Mahdollinen fuusioprosessi tulee kestdmaan
vuosikausia, mutta suurten jasenliittojen ajamana jonkinlainen rakennemuutos on odotetta-
vissa.

10.2 Pohjolan ja Euroopan ammattiliitot fuusioiden pyorteissa

Seuraavassa on IN:n paasihteerin Jyrki Rainan lyhyt katsaus meneilla olevaan fuusioaal-
toon Pohjoismaissa, Euroopassa ja maailmalla.

Ruotsi

Svenska Metall ja kemiantydntekijoitéa edustava Industrifacket yhdistyivat vuoden 2006 alus-
sa. Syntynyt suurliitto IF Metall edustaa 450.000 tyontekijaa metalli-, kemian-, tekstiili- ja
rakennusaineteollisuudessa. Liitot olivat teollisen muutoksen seurauksena menettaneet
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100.000 jasenta viimeisen kymmenen vuoden aikana. Fuusioprosessi lahti liikkeelle 2003
puheenjohtajien aloitteesta. Kartoitusta seurasi ylimaaraisia liittokokouksia 2004-2005,
mutta pienen johtopaikoista syntyneen keskustelun jalkeen paastiin onnellisesti maaliin.

Huhtikuussa julkaistaan kartoitus yhteistyOkuviosta, jossa ovat mukana Svenska Pappers
(21.000 tyossakayvaa jasenta), Grafikerna (21.000) seka puu- ja rakennusalan Skogs- och
Trafacket (55.000). Niilla on yhteensa siis noin 100.000 jasenta. Selvitysmiehen mukaan
toisena vaihtoehtona on yksi teollisuuden suurliitto. Tama jattaa kysymyksen, minne joutuu
26.000 jasenen sahkoliitto SEF. Se yritti muutama vuosi sitten yhtya palvelualan SEKOn ja
graafikoiden kanssa niin sanotussa Segel-projektissa, joka kariutui erimielisyyteen uuden
liiton rakenteista.

Norja

Viiden liiton fuusiolla 1988 perustettu Fellesforbundet yhdistaa 140.000 jasenta metalli-,
rakennus-, paperi-, tekstiili- ja graafisessa teollisuudessa. Tana vuonna joukkoon liittynee
pienehkd hotelli- ja ravintolaliitto, mika tavallaan murtaa teollisen logiikan. Teollisuuden tyo-
voima on pienentynyt vahvaa tahtia.

Kemianliiton ja oljyliiton liittokokoukset yhdistivat liitot syksylla 2006 uudeksi liitoksi nimelta
Industri Energi, jolla on 47.000 jasenta (alle 35.000 tydssa kayvaa). Vajaan 5000 jasenen
puuliitto NTAF on epévirallisissa keskusteluissa Industri Energin kanssa. Sen sijaan 37.000
jasenen sahkaliitto El & IT:t& ei ole viime aikoina yhdistetty mihink&aan fuusiokuvioihin.

Tanska

Tanskan erityispiirre on neuvottelu- ja palvelukartelli CO-industri, johon kuuluu 11 liittoa ja
niiden 300.000 jasenta kartellin piiriin kuuluvilla aloilla. CO-industri perustettiin 1992 koordi-
naation parantamiseksi, koska liitoilla oli osittain sama neuvotteluvastapuoli Dansk Industri.
CO-industri (www.co-industri.dk) on tutkimisen arvoinen malli toisenlaisesta yhteistydsta.
Totuuden nimissa sekaan ei toimi ilman paallekkaisyyksia. Vaikka CO-industrille on esi-
merkiksi annettu kv-asioiden hoito, monilla liitoilla on myo6s kv-sihteerit eik& tydnjako ole
saumatonta.

Samaan aikaan fuusioita tapahtuu. Vuonna 2005 syntyi 350.000 jasenen 3f, kun SiD ja
naisliitto KAD menivat yhteen. 3f:n jasenkuntaan kuuluu suurin osa kemian-, paperi-, ener-
gia- ja graafisesta teollisuudesta, mutta myos lukuisia muita sektoreita. 150.000 jasenen
Dansk Metal yritti muutama vuosi sitten yhtya sahkaliitto DEF:n kanssa ja yrittanee lahivuo-
sina uudestaan.

Britannia

Britanniassa yli miljoonan jasenen Amicus syntyi 2003. Siihen kuuluu metallia, energiaa
ja sahkoa, kemiaa, 6ljya, paperia ja grafikkaa (entinen GPMU) elintarviketta, rahoitusalaa,
jopa terveyssektorin tyontekijoitd. Amicusilla on sopimus vield yhdesta fuusiosta T&G:n
kanssa, jolloin sektoreita tulee viela muutama lisaa. T&G on kuljetustaustastaan huolimatta
800 000 jasenen yleisliitto, joka on myds merkittava kemian- ja tekstiilisektoreilla. Amicusin
ja T&G:n jasenet hyvaksyivat fuusion viikolla kymmenen selvin numeroin jasenaanestyk-
sessa. Liitot ovat sopineet muutaman vuoden ylimenokauden vuoden 2012 alkuun asti, jotta
uuden kahden miljoonan jasenen liiton johto ja aluerakenne saadaan paikoilleen. Talous-



vaikeuksissa painiva GMB jattaytyi yllattaen fuusiokuvioista pois, mutta voi ajautua mukaan
myohemmin.

Sveitsi

Sveitsissa nelja liittoa yhtyi ja muodosti vuoden 2005 UNIAnN, jolla on 200.000 jasenta koko
teollisuudessa, rakennuksessa ja palvelualoilla. Tarkea liitto.

ltavalta

Itavallassa tarkoitus oli laittaa kaikki teollisuusliitot yhteen, mutta kemia jai pois toimihen-
kiloliitossa ilmenneiden talousvaikeuksien vuoksi. Kevaalla 2006 metalli-tekstiililitto ja
elintarvike yhtyivat ja muodostivat GMTN:n. Osa 230.000 jasenesta tydskentelee myos
oljyteollisuudessa ja energia-alalla. Kun keskusjarjesté OGB meni polvilleen jattimaisen
talousskandaalin seurauksena, alkoivat fuusiokumppanit taas puhua keskenaan. Tarkoitus
on ainakin muuttaa samaan rakennukseen parin vuoden sisélla. Kemianliitto jarjestaa myos
paperityontekijoitd, ja toinen mahdollinen kumppani on rakennus- ja puuliitto GBH.

Saksa

Saksassa eivat fuusiokuviot ole juuri tapetilla. Liitot ovat menettaneet jasenia paikoin dra-
maattisella vauhdilla, ja jarjestaytymisaste koko maassa on 23%. Suuressa maassa piisaa
kuitenkin kokoa. 1G Metallilla (jarjestaa myos tekstiili&, muovia ja puuta) on vield 2.3 miljoo-
naa jasenta, IGBCElla 770.000 jasenta kemian-, paperi-, energia- ja kaivosaloilla. Kulttuurit
ovat niin erilaiset, ettei kukaan uneksi liittojen yhtymasta lahivuosina. Graafiset tyontekijat
kuuluvat enimmékseen palveluliitto ver.diin.

Ranska

Ranskassa on viisi poliittis-historiallisten taustojen mukaan jakautuvaa keskusjarjestdoa
CFDT, CGT, FO, CFTC ja CGC, joilla on kullakin omat teollisuusliittonsa ja yhteensa 10%:
n jarjestaytymisaste. Keskusjarjestojen yhdistymisia ei ole nékdpiirissa. Teollisuusliittojen
yhdistymisista keskusjarjestojen sisélla on ollut puhetta, mutta mitdan ei tapahdu vauhdilla.

Muu Eurooppa

Tassa yhteydessa voi mainita pari ajankohtaista fuusiouutista. Belgiassa kristillisen CSC:n
metalli- ja tekstiililitot ovat alkaneet keskustelut, samoin Espanjassa vasemmistoliittolaisen
Comisiones Obrerasin (CC.00) metalli- seka kemian-tekstiililiitot.  Viimeksi mainittu pro-
sessi saattaa saada muitakin liikkeelle.

USA

Yhdysvalloissa terastyolaisten USWA sekéa kemian ja paperin PACE yhtyivat 2005. Uudella
liitolla USW on yli 700.000 jasentd. Se on merkittavin teollisuusliitto metallialan IAMAWiIn
ja autoliitto UAW:n kanssa. Jarjestamisrajat USAssa ovat epaselvat, siksi kaikille liitoilla on
jasenia myds teollisuuden ulkopuolella.
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Johtopaatokset

Vaihtoehto

Vaihtoehto

Kansainvalisiin ay-jarjestoihin kuulumisella liitto saa siitd yhden tarpeellisen
tyovalineen edunvalvontatydn hoitamiseksi. Kansainvalisen edunvalvonnan
tyomaara kasvaa tulevaisuudessa etenkin eurooppalaisella tasolla.

Liitoilla on paljon yhteisia kansainvalisia ay-organisaatioita, joissa ne ovat ja-
senend. Synergiaetuja on helposti saatavissa esim. edunvalvonnan hoitami-
sessa, kokouksiin osallistumisissa ja valmistautumisessa, kdannostehtavissa,
EWC asioissa, yms.

Jarjestdt muuttuvat myds muualla teollisen rakennemuutoksen johdosta ja
edunvalvontavoiman vahvittamiseksi. Hyvinkin erilaisia liittoja on fuusioitunut.
My0Os pohjoismaiset veljesjarjestot ovat tehneet rakennemuutoksia viime vuo-
sina. Niissa on yleena ollut mukana, Sahkdliittoja lukuun ottamatta, kaikki muut
veljesliitot.

ljaz2

Kansainvalisessa toiminnassa on melko helppo tehda yhteisty6ta. Lahes kaikki
eurooppalaisella ja globaalilla tasolla olevat asiat voidaan tehda yhteistydssa.
Yleensa yhteisty6 rakennetaan tapauskohtaisesti, joka on toiminnan jakumisen
kannalta ongelma.

3ja4d

Kansainvalisen toiminnan ja resurssien keskittdminen yhteen paikkaan on kum-
massakin vaihtoehdossa todennakdinen valinta. Kv- yhteistyé voidaan silloin
toteuttaa samalla tavalla kummassakin organisaatiomallissa. Valtetaan liittojen
tekemaa paalekkaista tyota ja tyot voidaan vastuuttaa selkeimmin eri asiantun-
tijoiden kesken.

Veljesliittojen kokemukset yhteisty0- ja liittofuusiotilanteista olisi hyddynnettava.

11. Siséinen ja ulkoinen viestinta

Kaikilla liitoilla viestintd on keskeinen osa liiton toimintaa. Paaresurssit on viestinnassa jase-
nistolle tiedottamisessa lehtien, tiedotteiden ja netin valityksella. Kotisivuja kaytetaan myos
tietovarastona, josta saa tietoja mm. ty6ehdoista.

Sisdisen ja

ulkoisen viestinn&n merkitys korostuu tulevaisuudessa, koska monia edunval-

vontakysymyksia kasitellaan nykyistd enemman julkisuuden kautta. Eli pitda nakya julkisuu-
dessa, perustella kantojaan julkisuudessa, saada niille yleista hyvaksyntaa jne. Tastéa syysta
jokaisessa liitossa on varattava siihen riittavat henkil6- ja muut resurssit. Liitoissa on my6s
oltava henkildita, joilla on mediatuntemusta ja jotka tuntevat median tydskentelytavat.

Mediahallintaa vaikeuttavat viestinnan nopeutuminen ja pinnallistuminen ja mediakentan
pirstaloituminen. On yha vaikeampaa tavoittavaa isoja massoja yhden tai muutaman va-



lineen avulla. Sen takia ulkoisen viestinndn suunnittelussa on otettava huomioon se, etta
suuret massat on tavoitettavissa vain useamman tiedotusvalineen kautta.

Myas liittoviestintdd on organisoitava niin, ettd kaytetaan mahdollisimman montaa eri va-
linetta (esim. ulkoinen viestintd, sisainen viestinta, internet, intranet, julkaisut, lehdet, koh-
dennetut pikakirjeet sdhkoisesti eri kohderyhmille jne.) oman viestin perillemenon varmista-
miseksi.

Ensisijainen kohderyhmé& on kuitenkin liiton oma jasenist6. Sen pitda olla mahdollisimman
hyvin perilla esilla olevista edunvalvonta- ja muista liittoa koskevista kysymyksista.

Kaikilla liitoilla on jasenlehti. Jasenlehdet ilmestyvat 10:std 24:4an kertaa vuodessa. Levi-
kiltddn ne ovat jota kuinkin yhta suuria kuin liittojen jasenméaarat ovat. Levikista vain hyvin
pieni osa suuntautuu liittojen ulkopuolelle. Liittolehtien valittamat tiedot palvelevat paaosin
liiton jasenid. Lehti on seka liiton ykkdstiedotuskanava jasenistoon pain etté valine jasenis-
ton nakokantojen valittamiseen ja organisaation sisaiseen keskusteluun.

Sahkoisen tiedottamisen merkitys on kasvanut valtavasti viimeisen vuosikymmenen aikana.
Kaikki liitot yllapitavat omia kotisivuja.

Taulukko 11.1 Liittojen lehdet ja sahkoinen tiedotus

Liitto Lehti llImes- | Levikki | Kotisivut Ekstranet/ Kayntimaarat
tymis- WWW. Intranet yhteensa
kerrat

Kemia Kiteet 14 52 000 | kemianliitto.fi Ekstranet 22120

(3 ed. kk)

Metalli Ahjo 24 173 metalliliitto.fi Ei ole n. 1,2 milj.

Metalliviesti | 5 000 kayntia/vuosi
8 000
Paperi Paperiliitto | 10 48 000 | paperiliitto.fi Ekstranet/ | n. 450 000/ v.
Intranet 2006
Puu Sarma 15 47 338 | puuliitto.fi Ekstranet 127 793/v.
2006
Sahko Vasama 12 32 400 | sahkoliitto.fi Ekstranet n. 60 000
ensilatausta/
VUOoSiI
Viestinta Kirjatyod 14 27 000 | viestintaliitto.fi Ei viela ole | n. 1000/pv

Osassa liitoista on jo rakennettu jasenistolle (ekstranet) ja liiton hallinnolle seka henkilékun-
nalle (intranet) rajattuja sisaisia "verkkoja”, joista on saatavissa kotisivuja enemman tietoa
seka asiointimahdollisuuksia. Intranet on yleensé organisaation siséinen tietoverkko, jonka
kayttd on rajattu organisaation sisaisille kohderyhmille. Intranet toimii internetissa ja sita
kaytetdan aivan kuin mita tahansa muitakin verkkosivuja. Erona on se, etta Intranetiin on
paasy vain rajatulla ryhmalla. Paasy varmistetaan kayttajatunnuksen ja salasanan avulla.
Ekstranet on "laajennettu intranet”, johon esim. liiton jasenilla tai organisaation yhteistyoryh-
mill& voi olla paasyoikeus.

Naiden liséksi liiton tiedotus hoitaa yleensa liiton ulkoisen tiedottamisen, mainostamisen
ja kalenterien yms. liittojen tarvitsemien materiaalien painatuksen. Talla hetkell& tiedotusta
litoissa hoitaa yhteenséa 18 toimitsijaa (mm. tiedottajia ja toimittajia) ja 9 toimihenkil6a.
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Viestinnan pitaisi tulevaisuudessa ainakin pitaa sisallaan ainakin seuraavat toiminnot:

- ulkoinen viestinta (tiedotteet, infot, yhteydet mediaan, mediaseuranta, jne.)

- liiton jasenlehti, joka menee jokaiselle jasenelle

- internet (kotisivujen luominen, yllapito ja kehittdminen)

- ekstranet eli jAseniston omat sivut (sivujen luominen, yllapito ja kehittdminen)

- intranet eli liiton henkiléston ja hallinnon omat sivut (sivujen luominen, yllapito ja kehitta-
minen)

- sahkaoinen uutiskirje

- sahkopostit, tekstiviestit ja nettiTV

- luottamushenkilétiedottaminen (luottamusmiehet, tydsuojeluvaltuutetut jne.)

- muu julkaisutuotanto (dvd, esitteet, painoty6t jne.)

- liiton ulkoinen ilme ja sen kehittaminen

Mitd useampaan naista pystytddn vastaamaan, sitd paremmin voimme olettaa viestiemme
menevan perille.

Johtopéaatokset

Kaikille jasenille meneva lehti pysyy vieléa vuosia liittojen keskeisimpana vies-
tintdkanava jasenistoon pain. Jasenlehdessa pystytaan muita lehtia perusteelli-
semmin kasittelemaan edunvalvonta- ja tydelamakysymyksia. Paivakohtaisten
tietojen valittAmiseen se on hidas. Sen vuoksi sahkdisen ja liiton ulkopuolisten
tiedotuskanavien merkitys kasvaa jatkuvasti.

Painopisteen siirtyminen printtiviestinnasta séhkoiseen ja ulkopuolisen tiedo-
tuksen suuntaan vaikuttaa liiton resurssien kohdentamiseen.

Mikaan liitto ei yksin selviydy kaikista uusista tiedottamistarpeista ja -valineista.
Liitot joutuvat tekeméaéan valintoja eri véalineiden valilla tai tekemaan tiedottamis-
tyota yhdessa muiden kanssa.

Jasenistolle, hallinnolle, henkilokunnalle ja ulkopuoliselle tarvitaan usein erilli-
set séhkoiset tietopankit, joista mm. keskeiset liittoa, edunvalvontaa koskevat
tiedot on poimittavissa. Niiden yllapitdminen ja rakentaminen on kallista, koska
kaikki joutuvat ne tekemaan. Kustannukset eivat mydskaan mene niissa jasen-
maarien mukaan.

Luottamushenkildiden tdsma- ja pikatiedottaminen pitd& hoitaa mm. neuvotte-
lukierroksien yhteydessa, lahes reaaliajassa.

Kuvallista viestinvalitysta tehdéaan hyvin vahan ay-likkeessa. Sen maaraa pitai-

si kasvattaa tietojen jakamisessa. Nykytekniikka mahdollistaa melko edullisia

vaihtoehtoja. Erityisesti niita tulisi kayttaa verkkokoulutustehtavissa
Vaihtoehto 1-2

Viestinta voidaan suunnata suppeamman kohderyhman perusteella. Silla voi-
daan pitaa ylla liitto- ja jasenidentiteettia.
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Liittolehdet voisivat tehda nykyista enemman yhteisjuttuja ajankohtaisista kysy-
myksista.

Vaikea vastata yha kasvaviin viestintatarpeisiin, koska jokaisen pitéaa rakentaa
esim. sama séhkdinen tiedotusymparisto jasenmaarasta riippumatta.

Vaihtoehto 3

Liitoilla olisi yhteinen "uutistoimitus”, joka tekee liittolehtiin p&&osan jutuista. Mi-
kali liittolehdet sailyvat, voisivat ne olla formaatiltaan samanlaisia. Se mahdol-
listaisi yhteista taittoa ja painoa. Mikali yhteinen lehti syntyisi, olisi vaikutukset
vaihtoehto 4 mukaiset.

Mahdollistaa mm. sdhkdisen viestinnan rakentamisen ja hankkimisen yhden-
mukaisen rakenteen pohjalta. Joitain sivustoja voidaan yllapitdd yhdessa.

Vaihtoehto 4

Noin 360 000 levikiltdan oleva liittolehti olisi yksi maan suurimpia lehtia ja se oli-
si vaikuttavuudeltaan vahvin palkansaajalehti. Sen tulisi ilmestya nykyisia lehtia
useammin. Lisaantyvat ilmestymiskerrat pitaisivat sen nykyistd enemman ajan-
kohtaislehtend. Jasenlehden levikin suuruus mahdollistaisi mainospohjaisen
rahoituksen kasvattamiseen lehden kustannuksien peittamisessa.

Vaarana pienten toimialojen ja ammattiryhmien jddminen véahalle huomiolle.
Yhtena haasteena on myds saada riittavasti tyopaikkajuttuja eri alueilta Suo-
messa. Yksi vaihtoehto on tehd& lehteen ammattikohtaiset vaihtosivut kunkin
ammattialan erityispiirteet huomioon ottaen.

Resurssien sijoittaminen uusien viestintatarpeiden mukaan on samassa orga-
nisaatiossa helpompaa.

12. Jasenpalvelut ja lomatoiminta

Kaikilla ammattiliitoilla on jasenyyteen liittyvia etuuksia ja -palveluja. Keskeisimmat jasen-
palvelut ovat hyvin samantyyppisid. Jasenpalveluilla ja -etuuksilla saadaan jasenille yhteis-
hankinnan kautta edullisemmin sellaista hy6tya, jota jasen normaalisti tarvitsee ja joka ja-
senelle yksittain hankittuna olisi kallimpaa. Jaseneduilla tuetaan myds jasenhankintaa ja
-identiteettia. Jasenetuuksilla on myds ollut sosiaalinen merkitys. Niilla on haluttu turvata
varallisuuteen katsomatta kaikille mahdollisuus esim. lomapalvelujen kayttoon.
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Jasenetuudet voidaan jakaa kolmeen osaan:

- tydsuhteeseen liittyvat,
- toimintaa ja tiedottamista tukevat seka
- muut jAsenedut, lahinnd vapaa-aikaan liittyvat.

Yksi keskeisimmista liiton jasenilleen tarjoamasta jasenpalveluista, on tydsuhteen erimieli-
syystapauksiin liittyva oikeuspalvelu, joka pienentaa jasenen kynnysté nostaa tydosuhde-eri-
mielisyyksiin liittyvid oikeusjuttuja. Oikeusjutut kustannetaan yhteisista jasenmaksutuloista,
joten ne ovat kayttotilanteessa ilmaisia jasenille. Naiden oikeusjuttujen maarat vaihtelevat
jonkin verran liitoittain.

Lehti ja kalenteri ovat jasenidentiteettid vahvistavia jasenpalveluja. Lehti on yleensa ollut
ensimmainen jasenpalvelu, jonka liitot ovat ottaneet kayttoon. Lehti on liiton ykkostiedo-
tuskanava. Kalenteria kaytetdan yhteystietojen ja perustietojen jakamisessa jasenille. Tyo-
vaenlehtia tilaamista tukevalla lehtiedulla on haluttu tarjota jasenille edullisempia lehtia ja
turvata moniarvoisen tiedotuksen olemassaolo.

Matkustajavakuutus on neljalla liitolla. Liiton hankkimana se saadaan melko edullisesti yhta
jasenta kohden. Jasenen itsensé hankkimana vakuutus maksasi huomattavasti enemman.
Nain hankitun matkavakuutuksen edullisuuteen saattaa vaikuttaa sekin seikka, ettd se on
oiva markkinointikanava vakuutusyhtidille asiakaskuntaan pain.

Taulukko 12.1
Mité jasenpalveluja ja —etuuksia tarjotaan

Liitto Oikeus- Lehti Kalenteri Matkusta- | Lehtietu/ | Polttoaine-
palveut javakuutus | lehtiseteli | ja vakuu-

tusmaksu-
alennukset

Kemia X X X X X X

Metalli X X X X X X

Paperi X X - - X X

Puu X X X - X X

Sahko X X X X X X

Viestintd | X X X X X X

Lomapalveluja liitot tarjoavat jasenilleen eri puolilla Suomea omissa tai osaomistamistaan
lomapaikoissa seké lomaosakkuuksien kautta. Omien lomapaikkojen yhteyteen on usein ra-
kenneltu myds karavaanarialue. Naiden lomapalvelujen lisaksi jasenille tarjotaan Suomen
Ammattilittojen Lomajarjesté SAL ry:n lomapalveluja.

Jasenet saavat jasenetuutena hankittuna edullisemmin lomia kayttdonsa. Kayttbasteet liitto-
jen lomapaikoissa vaihtelevat n. 30 prosentista 55 prosenttiin. Osallistuja- ja kayttajamaarat
ovat suhteellisen pienia koko liiton jasenmaaran verrattuna. Mydskin nailla jasenetuuksilla
on taipumusta kasaantua samoille jasenryhmille joko niiden sijainnin tai niiden tunnettuisuu-
den vuoksi.



Taulukko 12.2
Lomapalvelut

Liitto Lomavuorokausia Kayttbaste % Muuta

Kemia 6273 55

Metalli 7355 52

Paperi 10 540 63 Saaga ja Levi (-50 %
alennus)

Puu 260 71

Sahko 700 31 Saaga (-50 % alen-
nus)

Viestinta 700 54

Yhteensa 25 828 57

Kalenteriin, vakuutus- ja lomaetuuksien tarjoamiseen kaytetaan vuodessa jasenta kohden
n. 6-12 €. Luvuissa ei ole mukana padomamenoja.

Johtopéaatokset

Vaihtoehto

Vaihtoehto

Usein tydsuhteeseen liittyvat oikeuspalvelut keskittyvat palkka- ja muihin tyo-
suhdesaataviin sekd menettelytapa- ja tydsuhteen paattdmisasioihin. Niiden
valmisteluun liittyy usein myds tydehtosopimuksen tulkintakysymyksia, joten
se asiantuntemus on oltava asian valmistelussa mukana. Hoidettavina ja ajet-
tavina asioina nama ovat melko samanlaisia kaikilla liitoilla.

Vakuutus- ja lomapalvelut poikkeavat liittojen valilla hyvin vahén toisistaan, jo-
ten niiden tuottaminen olisi melko yksinkertaista tehda yhdessa. Taytta hyotya
jokainen jasen ei naista etuuksista saa. Esim. matkavakuutuksen antama hyoty
menee hukkaan, mikali jAsen on muulla tavalla hankkinut itse ko. vakuutuk-
sen.

Lomapalvelujen tuottaminen on liitoissa useimmiten oman tyon ohella tehta-
vaa toimintaa, joten palvelujen tuottamista pitaisi keskittaa ja ammattimaistaa.
Jasenetuuksien pyorittaminen liitoissa ei myoskaan saisi vieda liikkaa henkil6-
resursseja.

Jasenetuuksia ilmeisesti tarvitaan jatkossakin jasenhankinnan tukena. Niiden
luonteen kuitenkin pitaisi olla nykyistd lAhempéana tydsuhdetta, koulutusta ja
liittojen edunvalvontatehtavia.

1

Jatkuu nykyisella tavalla ja jasenidentiteettid yllapitaen. Palvelutarjonta on sup-
peampaa. Suuruuden antamaa synergiahyotya ei saada.

2

Voidaan tapauskohtaisesti hyddyntaa kokoa esim. etuuksien hankintoja tehta-
essa tai lomapaikkojen yhteiskaytdssa. Kayttdasteita voidaan niissa lisata.
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Vaihtoehto 3 ja 4

Loma ja vakuutuspalveluihin liittyvét jasenpalvelut hoituvat yhdesséa. Nain koon
tuoma hyoty on saatavissa. Myoskin suurin hankintaetu saavutettavissa, koska
kaikki jasenpalvelut yhdessé paikassa.

Yhteisjasenmaara on jo niin iso, etta kokoluokka toisi useita kiinnostuneita pal-
veluntarjoajia.

13. Liittojen valintamenettelyt, ammattiosastorakenne ja tes-valmistelu

13.1 Liittojen korkeimman paatoksentekoelimen valintamenettelyt

Luvussa 2, Liitot pahkindnkuoressa on lyhyesti kuvattu liittojen organisaatiota ja paatok-
sentekoelimia. Seuraavassa kaydaan lapi jasenten vaaleilla valitseman liiton korkeimman
paatoksentekoelimen valintamenettelyd, ammattiosastojen maaraa seka tes-prosessin val-
mistelu ja paatoksenteko.

Suhteellinen vaali on kaytdssa kaikissa liitoissa. Jasenten vaaleilla valitseman korkeimman
paatoksentekoelimen vaalipiirit on paaosin tehty toimiala- ja tydehtosopimuspohjaisesti ja
eduskuntavaalien vaalipiirijaon pohjalta. Pienempié aloja on yhdistetty useamman eduskun-
tavaalipiirin alueelta tai kokoamalla ne yhdeksi valtakunnalliseksi vaalipiiriksi.

Kemianliitossa aanioikeutettuja ovat vaalipiiriin kuuluvat jasenet, jotka ovat liittyneet jasenik-
si kolme kuukautta ennen ensimmaista vaalipaivaa ja jotka ovat hoitaneet jasenmaksunsa
saantdjen mukaisella tavalla.

Viestintaliitossa on ammattiosastokohtaiset vaalipiirit. Siella vaali toteutetaan suhteellisen
vaalitavan ja pitkien listojen avulla. Tama vaalijarjestelma otettiin sdantoéihin edellisessa liit-
tokokouksessa. Aanioikeutettuja ja vaalikelpoisia ovat (tydomarkkinoiden kaytettavissa ole-
vat) tyossakayvat ja tyottomat seka opiskelijajdsenet. Ehdokasasettelu tapahtuu ammatti-
osastojen kokouksissa.

Vaalilitot asettavat ehdokkaat vaaleihin. Enimmaismaara on rajattu valittavien jasenten
pohjalta, esimerkiksi Kemialiitossa 1 valittavaa kohden voi asettaa enintdan 5 ehdokasta.
Metallissa rajattu vaalipiirien jasenmaaran perusteella. Esimerkiksi Sahkaoliitossa ehdokas-
maéararajoituksia ei ole. Vaaliliittoja liittovaaleissa on ollut yleenséa kolmesta yldspain. Useim-
pien vaaliliittojen taustalla ovat poliittiset liikkeet.

Liittovaalien danestysprosentit vaihtelevat 49.4 prosentista 64,2 prosenttiin. Aanestys ta-
pahtuu postivaalien kautta. Kemianliitossa ja Metallilitossa postivaalin jalkeen jarjestetaan
viela uurnavaali.

Liittovaalin tuloksen pohjalta suoritetaan liiton hallinnon ja johdon valinnat. Kaikilla liitoilla
liittovaalit jarjestetaan neljan vuoden vélein.



Taulukko 13.1

Jasenten suoraan valitsema korkein paatoksentekoelin (muuttaa saannat, linjaa toi-

minnan, valitsee hallituksen ja johdon jne.)

Kemia Metalli Paperi Puu Sahko Viestinta
Liittokok- - 492 edusta- | 187 164 - 162 edus-
kous jaa tajaa
Edustajisto | - - - - 84 jasenta | -
Valtuusto 65 59 30 35 - 29
Valinta jo- 1 jokaista Edustajia Osastojen 1/300 350 100 tydssa-
kaista alka- | alkavaa 800 | vaalipiireit- | edustus: 1 kayvaa ja
vaa jasenta | vaalipiirin tain 1/350 edustaja opiskelijaja-
kohden jasenta koh- jokaista al- senta
ti, vah. 2 kavaa 200
jasenta kohti
Vaalipiireja | 11 teollisuus- 22, joista 14 | 70 Eduskun- 38, tes tai 89
yhteensa aloittain eduskunta- tavaaleissa | toimiala ja
vaalipiiripoh- kéaytetty vaa-| eduskunta-
jalta ja 8 val- lipiirijako vaalipohjai-
takunnallista nen
Edellisen 64,2 % 58,1% 53,9 % 58,54 % 49,4 % sopuvaali
vaalin aa-
nestys-%
Paikkojen ja-| SD 28 2004; yh- SD 70 % Yhteistyo- Sahkoéliiton | Voimasuh-
kaantuminen| VAS 15 teenséd 492: | VAS 30 % vaaliliitto Edunvalvon-| teet SD 75-
(vaaliliitojen | KTP 1 Metallin yh- (SD) 105 nantekijat | VAS 25
nimet ja Teva fuusioi-| teistyon vaa- edustajaa, | 54 paikkaa.
paikkajako | tui 2004 pai- | liliitto (sd) 62,18 % Ryhma
kat SD 14, | 290, Metallin 2000 30
VAS 7 vaikuttajien Vahvasti ja- | paikkaa
vaaliliitto senen asial-
(vas) 201, la (VAS) 54
Keskustan ja edustajaa,
sitoutumatto- 33,72 %
mien vaaliliit-
to1l Sitoutumat-
tomien ja
keskustan
vaaliliitto
(KESK) 5
ed., 4,1 %
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13.2 Ammattiosastojen rakenne ja maarat

Kaikilla liitoilla jaseneksi liittyneet tyOntekijat ovat suoraan ammattiosastojen jasenia. Am-
mattiosastot taas ovat liittojen jasenjarjestdja. Ne muodostavat liiton paikallisorganisaation.

Ammattiosastoja kuudella liitolla on yli 1200. Osastojen koot vaihtelevat huomattavasti liitto-
jen sisalla. Ammattiosastot ovat melko pienid. Noin 64 prosenttia eli lahes kaksi kolmasosaa
ammattiosastoista on alle 200 jasenen osastoja.

Taulukko 13.2
Ammattiosastojen lukumaara ja sijoittuminen eri kokoluokkiin

Liitto Alle 50 Osastoja
Jasentd |[51-100 |101-200 |201-300 |301-400 [401-500 |yli 500 |Yhteensa
Kemia 82 64 53 27 20 7 21 274 (+ 6)
Metalli 34 57 61 43 27 17 97 336
Paperi 4 8 8 4 4 5 37 70
Puu 61 62 82 29 21 9 14 278
Sahko 38 39 37 15 14 5 11 159
Viestintd |31 20 15 4 4 5 10 89
Yhteensa | 250 250 256 122 90 48 190 1212

Taulukko 13.3
Jasenmaariltddn suurimmat ja pienimmat ammattiosastot

Liitto Suurin Pienin
Kemia 2034 4
Metalli 7927 5
Paperi 2584 37
Puu 993 9
Sahko 2452 7
Viestinta 5624 7
Yhteensa 21 614 69

Ammattiosastot muodostuvat monella tavalla. Niiden taustalla voi olla yhden tydpaikan ja
yhden sopimusalan jasenet. Toisaalta ne voivat muodostua alueellisesti ja useamman tyéeh-
tosopimusalan pohjalle. Isoimpien tyopaikkojen ymparille on useasti syntynyt oma ammatti-
osasto. Pienempien tydpaikkojen jasenet ovat usein liittyneena alueelliseen tai sopimusala-
osastoon. Vuosien kuluessa ammattiosastoja on eri alueille muodostuttu melko vapaasti.
Monen ammattiosaston syntyhistoria on enemman tai vahemman tydpaikkakohtainen.

Paikallistoiminnassa ammattiosastot ovat jddneet keskeisen edunvalvontatydn ulkopuolel-
le, koska sopimustoiminta ja muu tydpaikkojen kehittdminen tapahtuu suoraan luottamus-
miesten tai tydsuojeluvaltuutettujen kautta. Ammattiosastojen rooli on toimia jarjestokoneen
yllapitdjana, kouluttajana ja vapaa-ajan toimintojen jarjestajand. Ammattiosastot tavoittavat
parhaimmin vakituisessa tydsuhteessa olevat tyontekijat. Usein maaraaikaiset ja osa-aikai-
set jasenet varsinkin ns. uusilla toimialoilla eivéat I6yda ammattiosastoja.



Taulukko 13.4
Ammattiosastojen rakenne ja lukumaara

Liitto Alueelliset | Valtakun- TyOpaikka- | Sopimus- Muu raken-
nalliset osastot ala- ne
kohtaiset

Kemia Liiton saan- | - - - -

noissa ei

erotella

osastoraken-

netta
Metalli 189 - 36 111 -
Paperi 29 1 40 - -
Puu 7 1 - - 270
Sahko 0 4 1 43 119
Viestinta 88 1 - - -

13.3 Tybehtosopimusten valmistelu ja kasittely

Tydehtosopimusten tekeminen on yksi liittojen keskeisimmistéd edunvalvonta-asioista. Seu-
raavassa on kuvattu liittojen valmistelu- ja paatoksentekoprosesseja esityksista sopimuksen
hyvaksymiseen saakka.

Kemianliiton hallitus paattaa tydehtosopimuksen irtisanomisesta tai entisen jatkamisesta.
Hallitus p&attad muutosesityksista ammattiosastojen tekemien esitysten pohjalta. Neuvot-
telujen jalkeen hallituksen nimedméa sopimusalan neuvottelukunta voi suositella neuvotte-
lutulosta hyvéaksyttavaksi, jolloin neuvottelutulos annetaan hallituksen kasiteltavaksi. Ennen
ratkaisun tekoa hallitus voi pyytdd niiden ammattiosastojen lausunnon, joiden jasenia neu-
vottelutulos koskee tai alistaa tuloksen liittovaltuuston ratkaistavaksi tai jAsen&énestykseen.
Liittovaltuusto voi ennen paatostaan vaatia hallitusta pyytamaan niiden ammattiosastojen
lausunnon, joita asia koskee tai jarjestamaan jasenkasittelyn. Jos tybehtosopimus on irtisa-
nottu, eivatké neuvottelut ole johtaneet tulokseen, hallitus voi paattaa tyotaisteluvaroituksen
antamisesta tai alistaa asian jasenaénestykseen. Hallitus paattaa tyotaistelun alkamisesta.

Metalliliiton tes-esitykset keratdan ammattiosastoilta ja tydohuonekunnilta viimeistaan 4
viikkkoa ennen voimassaolevan tes:n irtisanomista. Varsinaisista tes:n muutosesityksista ja
yksildidymmista tavoitteista paattaa em. esitysten pohjalta liittotoimikunta, jonka on ennen
paatoksentekoa kuultava eri sopimusaloja. Tes:n tekemisesta paattaa liittotoimikunta tai liit-
tovaltuusto.

Neuvottelutulosten ym. kasittely: jos liittotoimikunta voi katsoa suosittelevansa saavutetun
tuloksen hyvaksymista, tulee toteuttaa liittoaanestys, pyytaa piirikokousedustajien lausunto,
tai siirtd& asian kasittelyn liittovaltuustolle. Jos neuvottelut eivat ole johtaneet tulokseen, voi
littotoimikunta paattaé jatkotoimista tai kutsua valtuuston koolle ratkaisemaan asian.

Kun liittoddnestys on suoritettu tai kun liittotoimikunta on saanut piirikokousedustajien lau-
sunnon, liittotoimikunta voi paattaé jatkotoimista tai siirtda paattamisen liittovaltuustolle.
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Liittoaanestyksen jalkeen voidaan toimeenpanna tyénseisaus vain, jos adnestyksen on osal-
listunut enintdan 60% &aanioikeutetuista ja tydnseisauksen aloittamisen kannalla on vahin-
tadan kaksi kolmasosaa aanestaneista - tai jos vahintadan 60% aanioikeutetuista on kayttanyt
aanioikeuttaan ja enemmistd on neuvottelutuloksen hylkdamisen kannalla.

Paperiliiton tes-tavoitteet valmistellaan ns. tes-paivilla, joihin ammattiosastoiden edustajat
tuovat esityksensa tyopaikoilta. Sopimusalan neuvottelijat koostuvat kentén ja liiton toimis-
ton edustajista, jotka valitsee liittotoimikunta. Liittotoimikunta johtaa ja ohjaa liiton palkka- ja
tydehtosopimustoimintaa ja tekee niista paatokset.

Puuliiton tes-tavoitteet keratddn luottamusmieskokouksista, ammattiosastoista ja tyopai-
koilta ennen neuvottelukierrosta. Sopimusalan johtokunta valmistelee niista neuvoteltavat
asiat. Liiton valtuusto paattaa johtokunnan esityksesta neuvottelutuloksesta tai mahdollisis-
ta tyGtaistelutoimenpiteista. Valtuusto paattdd myos tulopoliittisen neuvottelutuloksen poh-
jalta neuvottelukierroksen kaynnistamisesta.

Sahkaliiton tes-tavoitteet kerataan sopimusaloittain ammattiosastoista ja tyopaikoilta en-
nen neuvottelukierrosta. Sopimusalan johtokunta valitsee niista neuvoteltavat asiat ja aset-
taa tavoitteet. Johtokunta valitsee myo6s liiton ja kentan neuvottelijat. Liiton hallitus paattaa
johtokunnan esityksesta tavoitteista, neuvottelutuloksen hyvéaksymisesta sekd mahdollisista
tyotaistelutoimenpiteista.

Viestintéliiton tes-tavotteet keratddn, ammattiosastoista ja ty6paikoilta ennen neuvotte-
lukierrosta. Suuri neuvottelukunta kasittelee esityksia ja tavoitteita. Hallitus tekee esityk-
sen valtuustolle, joka paattaa jatettavista esityksista. Hallitus valitsee neuvottelijat. Liiton
valtuusto paattaa hallituksen esityksesta neuvottelutuloksesta seka mahdollisesta lakosta.
Valtuusto paattaa myos tulopoliittisen neuvottelutuloksen pohjalta neuvottelukierrokseen
lahtemisesta. Rajoituksena yli kaksi vuotta kestavat liittokohtaiset ratkaisut aina jasenaa-
nestykseen, jonka tulos on sitova.

Yhteinen piirre on, etta liittojen hallinnot ovat melkein poikkeuksetta paattaneet tydehtoso-
pimuksiin liittyvat asiat. Tyoehtosopimuksiin liittyvia jasendénestyksia on liitoissa kaytetty
suhteellisen vahan.

Johtopaatokset

Merkittavimmat erot syntyvat liittojen korkeimman paatéksentekoelimen va-
linnassa. Onko valittava yhden kerran toimikaudessa istuva toimielin/kokous
vai onko koko se vuosittain istuva toimielin. Metalliliitto, Paperiliitto, Puuliitto ja
Viestintaliitto valitsevat liittokokousedustajat. Kemianliitto valitsee suoraan val-
tuuston ja Sahkaliitto edustajiston. Valtuusto/edustajistomalli mahdollistaa liiton
paatoksenteon korkeimmalla tasolla joka vuosi.

Kaikilla liitoilla on suhteellinen vaali kdytdssaan, joten valintamenettelyt eivat
juuri poikkea toisistaan. Vaaliliitot on kaikkien ehdokasasettelujen taustalla. Vaa-
lipiirit muodostuvat Viestintaliittoa lukuun ottamatta padosin samalla tavalla.

Liittojen ammattiosastorakenne on perusolemukseltaan hyvin samankaltainen.
Osastorakenne on pysynyt melko samanlaisena hyvin pitkaan. Keskikokoisia ja
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pienempid ammattiosastoja pystytdan hyvin pyorittamaan jasenten vapaaeh-
toistyolla. Isoimmat ammattiosastot tarvitsevat palkattua henkilokuntaa.

Paikalliseen tes-edunvalvontaan ammattiosastoilla ei ole resursseja, koska ne
toimivat padosin vapaa-ajalla ja niissa ei, joitain yksittaistapauksia lukuun otta-
matta, ole palkattua henkilékuntaa.

Ammattiosastot vahvistavat ammatti-, sopimus- tai tyopaikkakohtaista identi-
teettid, koska ne toimivat lahelld jasenen toimintaymparistoa.

Tybehtosopimusvalmistelun peruslinjat ovat hyvin samantyyppisia ja tybeh-
tosopimukset valmistellaan jaseniston, tydpaikka- ja ammattiosastoesitysten
kautta. Niista kootaan neuvotteluun vietavat asiat. Puuliitto ja Sahkoaliitto ovat
vieneet johtokuntamallilla tes-paatoksentekoa ja —kasittelya lahemmas kutakin
toimialaa. Tes-neuvottelutuloksen hyvaksyy ja mahdollisista tyotaistelutoimista
paattaa joko liiton valtuusto ( Metalliliitto, Puuliitto, Viestintaliitto) tai liiton halli-
tus/liittotoimikunta (Kemianliitto, Paperiliitto, S&hkaliitto).

lja2

Liittojen vaalijarjestelmissé ei ole odotettavissa suuria muutoksia, koska suh-
teellinen vaali on jo kdytdssa. Toimi- ja sopimusalamuutokset voivat muuttaa
vaalipiirijakoa. S&antdjen muuttamiseen tarvitaan maaraenemmisto, joten se-
kin osaltaan hidastaa nopeita muutoksia.

Ammattiosastorakennetta kehitetdén vapaaehtoisuuden pohjalta.
Tes-kasittelyssa ja paatoksenteossa ei tapahdu muutoksia.

3

Liittojen vaalijarjestelmissa ei ole odotettavissa suuria muutoksia, koska suh-
teellinen vaali on jo kdytdssa. Toimi- ja sopimusalamuutokset voivat muuttaa
vaalipiirijakoa. Saantéjen muuttamiseen tarvitaan maaraenemmisto, joten se-
kin osaltaan hidastaa nopeita muutoksia.

Liitojen on paatettdva milla tasolla se valitsee edustajat unionin toimielimiin.
Mitd enemman asioita unioni hoitaa liiton puolesta, sitd korkeammalla tasolla
valinta unionin elimiin olisi tehtava.

Ammattiosastorakennetta kehitetdén vapaaehtoisuuden pohjalta.

Tes-kasittelya ja aikataulua seka paatoksentekoa ohjataan enemman yhta ai-
kaa tapahtuvaksi.

4
Vaalipiirit ja valintaperusteet olisi jarkeva tehda sopimusalojen pohjalta. Liitto-

kokousmalli olisi todennékdinen, koska muuten korkein paatoksenteko keskit-
tyisi suhteellisen pienelle porukalle. Suurimpana haasteena on, miten saadaan
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valittua jasenia paattksentekoon jokaiselta toimialueelta. Valintarajan pitaisi
olla melko alhainen.

Todennédkdisena tavoitteena suuremmat ammattiosastokokonaisuudet. Am-
mattiosastot ovat itsendisia rekisteroityjd yhdistyksid, joten muutos on hidas
toteuttaa. Liittofuusiossa ammattiosastojen sé&dnnét on muutettava ja yhden-
mukaistettava. Se mahdollistaa kaikkia ammattiosastoja kattavan saantokasit-
telyn. Ainakin toimimattomat ammattiosastot saadaan esille.

Liittofuusiossa ammattiosastojen identiteettirooli korostuu, joten asia on mietit-
tdva myos taltd kannalta. Ehk& ammattiosastoja ei tarvitse muuttaa ollenkaan.
Myds niiden rooli edunvalvontatydssa olisi mietittdva uudestaan.

Tydehtosopimusvalmistelu ja —paatoksenteko rakennettava uudelta pohjalta.
Hyddynnettava liittojen kokemukset nykyisistd malleista. Sopimusaloille on an-
nettava riittdvasti valmisteluun ja kasittelyyn liittyvaa autonomiaa.

14. Liittojen talous ja jasenmaksu

Liittojen toimintaa pyo0ritetadn padosin jasenmaksun varassa ja varsinaisen toiminnan me-
not katetaan jasenmaksutuloin. Liitot ovat hyvin pitaneet huolta siita, ettd varsinainen toi-
minta mitoitetaan tulojen mukaan. Liittojen valilla on tassa vain hyvin pienia eroja. Mikali
vuosittaista ylijgadmaa syntyy, se jatetddn mm. tyoétaistelutilanteisiin varautumiseen. Yhden
vuoden osalta poikkeuksen tekee alla olevassa taulukossa (14.1.) Paperiliitto, jolle vuo-
den 2005 tyonantajien tyosulku aiheutti jasenmaksun riittdvyyden romahtamisen kuluihin
nahden. Silloin kaytettiin hyvaksi aiemmin kertynyttéa varallisuutta. Korkotason alhaisuuden
vuoksi ko. tydsulku rahoitettiin paaosin lainavaroin ja eika silloin juuri purettu liiton tyotaiste-
luvarallisuutta.

Taulukko 14.1
Jasenmaksun tuotto prosentteina varsinaisen toiminnan kulujdamasta vuosina
2004-2006

Liitto 2004 2005 2006 Huom.

Kemia 97,73 94,87 103,96

Metalli 107,7 103,9 107,0

Paperi 115,24 32,39 98,29 Ty6sulku 2005
Puu 98,3 100,5 98,6

Sahko 98,95 97,41 97,60

Viestinta 96,5 95,6 96,5

Liiton jasenmaksutuloilla rahoitetaan mm. edunvalvonnan, jarjestotyon, koulutuksen, tiedot-
tamisen, kansainvélisen toiminnan, jasenetujen, luottamushallinnon, toimiston ja kiinteis-
tojen kulut. Henkilostomenot liioissa ovat noin keskimaarin noin 40 prosenttia varsinaisen
toiminnan menoista. Se jakaantui vuonna 2005 liitoissa 31-44 prosentin vélille. SAK:n ja-
senmaksuosuus on seitseman prosenttia liiton ja ammattiosastojen jasenmaksutuotosta.
Liittojen varsinaisen toiminnan kulujddma on vuosina 2004-2005 ollut keskimaarin noin 200-
220 euroa liiton jasenté kohti. Kulujaamissa on myos melko suuria eroja. Puuliiton noin 180
eurosta Paperiliiton ja S&hkdliiton 270 euroon.



Kaikilla liitoilla on prosenttipohjainen kokonaisjasenmaksu, joka peritdan palkasta ja Metal-
lia seka Paperia lukuunottamatta myos ty6ttomyyskorvauksesta. Jasenmaksua maksavien
osuus kokonaisjasenmaarista on noin 73 %. Liittojen osuus jasenmaksuista vaihtelee nykyi-
sin 0,77 — 1,0 prosentin valilla. Valtaosalla se on noin 0,9 prosenttia. Hienoista liiton jasen-
maksun laskua on tapahtunut 90-luvun alusta lukien.

TyOnantaja perii jasenmaksun palkasta ja tilittaa sen liitoille. tsemaksavia jasenia on n. 10 %
(Kemianliitto n. 3500, Metalliliitto 14 797, Paperiliitto 500, Puuliitto 11 839, Sahkdliitto 3000,
Viestintaliitto n. 2000). Muista poikkeavasti Paperiliiton kokonaisjasenmaksu tilitetdan ensin
osaston tilille, josta se tilitetaan eteenpain liittoon ja ty6ttémyyskassalle.

Taulukko 14.2
Jasenmaksu % liitto

Liitto 1990 1995 2000 2005 2006 2007
Kemia - 1,042 0,892* 0,892* 0,85* 0,85*
Metalli 0,905 0,905 0,905 0,905 0,905 0,905
Paperi 0,91 0,91 0,91 0,77 0,77 0,77
Puu - 0,902 0,902 0,902 0,908 0,908
Sahko 1,01 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Viestintd | 1,12 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Ammattiosastojen jasenmaksuosuus on lahes kaikilla noin 0,2 prosentin tasolla. Se on pysy-
nyt melko vakiona vuosien kuluessa, merkittavia muutoksia ei ole tapahtunut. Ammattiosas-
tojen jasenmaksu on hyvin riittanyt kulujen kattamiseen. Liitot ovat aika ajoin selvittdneet
ammattiosastojen varojen kayttéa ja yhteisena piirteena on ollut, etta paljon jAsenmaksuva-
roja on mennyt edunvalvonnan liséksi vapaa-ajan toimintoihin.

*) Kemianliiton osalta kokonaisjasenmaksusta on vahennetty ensin tyéttémyyskassan osuus
ja jaljelle jaavasta littomaksun osasta on palautettu 15 % ammattiosastoille. Taulukkoon on
laskettu vertailukelpoinen luku.

Taulukko 14.3
Jasenmaksu % ammattiosasto

Liitto 1990 1995 2000 2005 2006 2007
Kemia - 0,15 0,158* 0,158* 0,15* 0,15*
Metalli 0,195 0,195 0,195 0,195 0,195 0,195
Paperi 0,24 0,24 0,24 0,23 0,23 0,23
Puu - 0,154 0,154 0,154 0,149 0,149
Sahko 0,15 0,15 0,2 0,2 0,2 0,2
Viestinta | 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Viestintaliiton Helsingin Kirjatyontekijain osaston jasenmaksu kannetaan liiton maksun yh-
teydessa. Se nostaa liiton kokonaismaksua niiden jasenten osalta 0,1 prosenttia. Sita ei
ole huomioitu taulukon kokonaisjdsenmaksussa eikd ammattiosaston osuudessa ko. liiton
kohdalla. JAsenmaksuosuuden lisdksi Viestintéliitto palauttaa viela 10 % liittomaksustaan
ammattiosastoille. Nain ammattiosastojen osuus todellisuudessa on Helsingissa 0,4 % ja
muualla Suomessa 0,3 %.

63



64

Kokonaisjasenmaksut ovat laskeneet 90-luvun alkupuolelta. Kokonaisjasenmaksut olivat |a-
hes jokaisella liitolla suurimmillaan vuonna 1994. Ne olivat silloin vuoden 1995 lukuja noin
0,2 - 0,3 prosenttiyksikk6a korkeampia, johtuen tyottomyyskassamaksujen korkeasta osuu-
desta.

Liiton ja ammattiosastojen osuus jasenmaksusta sijoittuu kaikilla liitoilla 1,0 - 1,2 prosent-
tiyksikon vélille. Kokonaisjasenmaksujen erot syntyvat paaosin liittojen ja tyottdmyyskasso-
jen jdsenmaksuosuuksien erilaisuuden johdosta.

Taulukko 14.4
Kokonaisjasenmaksu % (sisaltaa liiton, osaston, ty6ttomyyskassan ja mahdollisen
muun jasenmaksuosuuden)

Liitto 1990 1995 2000 2005 2006 2007

Kemia - 1,8 1.4 1,4 1,35 1,35

Metalli 1,29 1,9 1,45 1,7 1,6 15

Paperi 1,45 1,45 1,45 1,22 1,22 1,22

Puu - 2,0 1,6 15 15 15

Sahko* 1,6 1,9 1,45 1,4 1,4 1,4

Viestinta 1,4 1,9 1,6 1,6 1,6 1,6
*Sahkoliiton osalta myds henkilokohtaisen tyotaistelukassan osuus on huomioitu kokonaisja-
senmaksussa.

Varallisuus

Varallisuutta liitoilla on vuoden 2005 taseen kirjanpitoarvojen mukaan yhteensa runsaat 364
miljoonaa euroa. Keskimaarainen varallisuus yhta jasenta kohden on noin 990 euroa. Va-
rallisuuserot ovat liittojen valilla huomattavia. Suurimmat varallisuuserot ovat Paperiliiton ja
Puuliiton valilla. Liittojen varallisuus on sijoitettu pitkdaikaisen ja varovaisen sijoitustoimin-
nan periaatteella paéosin kiinteistoihin, korkoinstrumentteihin ja rahastoihin.

Liittojen keskustoimistojen ja aluetoimistojen toimitilat ovat liittojen omistamia. Liitot ovat
myo6s kaytannoéllisesti katsoen velattomia. Paperiliitolla on em. ty6sulusta johtuen muita
enemman velkoja, mutta velkamaaran taso on liiton varallisuuteen n&hden hyvin pieni.

Taulukko 14.5
Vuoden 2005 taseen kirjanpitoarvot jaettuna liittojen kokonaisjasenjaaralla

Liitto varallisuus
euroa / jasen

Kemia 756
Metalli 956
Paperi 2088
Puu 289
Sahko 1185
Viestinta 624
Keskimaarin 989




Tyotaisteluun varautuminen on kaikilla riittavaa

Liittojen tyotaisteluvalmius vaihtelee liittojen varallisuuden mukaan. Koko tyossakayvan ja-
seniston tyotaisteluun on parhaimmin varustautunut Paperiliitto. Kehitettdvaa on viela Puu-
litolla. Kaikilla liitoilla on talla hetkella riittava tyotaisteluvarallisuus turvata tai vastata mah-
dollisesti sopimuskierroksilla eteen tuleviin painostustoimiin. Koko tydssa kayvan jasenistén
tyotaisteluvalmiudet liikkuvat liitoissa useista viikoista kuukausiin.

Sahkaliitolla on muista poikkeava varautuminen tyotaistelutilanteisiin. Liiton yhteydessa toi-
mii omakatteiseksi rahastoksi liitetty tyotaistelukassa. Varallisuus sinne on hankittu kana-
voimalla osa liittomaksusta jasenten henkilokohtaisiksi rahasto-osuuksiksi. Kertyneet varat
on sijoitettu paaosin pitkaaikaisesti. Liiton tyotaisteluvarallisuus on muodostunut tyotaiste-
lukassan jasenmaksujen sijoitustuotoista. Jasenilla on oikeus tyotaistelukassan sdannoissa
mainituin edellytyksin saada oma osuutensa takaisin. Suurin osa palautustapahtumista koh-
distuu elakkeelle jaamiseen. Palautettava summa on se nimellismaara ilman inflaatiotar-
kistusta tai korkoa, mita jasenen liittomaksusta on tyotaistelukassan jasenmaksuosuutena
jasenyysaikana rahastoitu. Palautuksista peritddn normaali palkkavero, koska liittomaksu
on ollut kokonaisuudessaan verotuksessa vahennyskelpoinen erd. Henkilokohtaiset pa-
lautusosuudet sailyvat jasenille maksetuista lakkoavustuksista riippumatta. Rahastolle siir-
rettava liittomaksun osuus vaihtelee vuosittain ja se on toiminut mm. ty6ttomyystilanteissa
kokonaisjasenmaksun vaihteluja estavana puskurina. Korkeina ty6ttdbmyysvuosina sinne on
laitettu hyvin pienia jAsenmaksuosuuksia.

Johtopéaéatos

Jasenmaksu on liitoissa kattanut varsinaisen toiminnan menot eli toiminta nojaa
taysin jasenmaksuun. Mikali jasenmaksua muutetaan, heijastuu se toimintare-
sursseihein.. Muilla toimintatuotoilla tai omaisuuden sijoitustuotoilla ei ole saata-
vissa riittavasti tuloja, etta toiminta tulisi niilla kustannettua. Mikali jasenmaksun
kannossa tapahtuisi ongelmia olisi my6s silla heijastusvaikutuksia toimintaan.
Itsemaksavien mé&érd on n. 10 %.

Jasenmaksuheilahtelut voivat olla hyvin isoja. Suurimmat heilahtelut ovat syn-
tyneet ty6ttomyyden seurauksena. 90-luvun alku oli hyvéa esimerkki. Puskureita
pitéisi olla, etta jasenmaksu pysyisi vakaana.

Taloudelliset syyt eivat talla hetkella ohjaa liittoja rakennemuutoksiin. Kuiten-
kin liittojen on tarked huomata, etta 362 000 jasenesta vain 260 000 maksaa
jasenmaksua eli 100 000 on jasenmaksun ulkopuolella. Jasenmaksua maksa-
vien maard suhteessa jasenpalvelujen vastaanottajiin nahden menee huoles-
tuttavaan suuntaan. Suurin ero tassé suhteessa on Paperiliitossa.

Vaikka varallisuuserot ovat liittojen valilla suuret, mahdollistaa liittojen nykyinen
varallisuus uusien valineiden ja rakenteiden kehittamisen seka kayttbonoton.

Kaikki liitot ovat varautuneet kohtuullisen hyvin mahdollisiin ja arvioitavissa ole-
viin tyOtaistelutilanteisiin. Paperilla se on riittavin. Puuliitto joutuu sité viela hie-
man kohentamaan. Jatkossa liitoilla on ty6taisteluvarallisuuden reaalisen tason
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yllapitdminen tarkeintd. On muistettava, etta suurissa konflikteissa liittojen varat
my06s hupenevat nopeasti. Varallisuustasot talla hetkella yhtd jasentd kohden
osoittavat, ettei varautumista ole tehty liikaa.

Liittojen olisi syyta kehittdd samanlainen jdsenmaksupohja, -kanto ja -jako.
Maaraaikaisten ja muiden epatyypillisten tydsuhteiden tydntekijéiden on vaikea
yllapitaa jasenyytta.

Henkilostomenot on yksi keskeinen meno. Siinakin on muistettava, etta sen
vaikutus jasenmaksuprosenttiin heijastuu melko pienin muutoksin esim. 10 pro-
sentin henkiléstomenojen vahennys laskee liiton jasenmaksuosuutta vain 0,04
prosenttiyksikkoa.

lja?2

Liittojen taloudenpito on jo melko tiukkaa ja uusiin henkiléstosatsauksiin on vai-
kea saada resursseja.

Liitot voivat jatkaa nykyisen kaltaisella toimintatasolla lahivuodet.
3

Uusiin henkildstosatsauksiin on paremmat mahdollisuudet, koska yhdessa nii-
td saadaan tehtya edullisemmin ja saadaan tarvittavaa liikkumatilaa uusiin pai-
nopisteisiin satsaamiseksi

Liitot voivat jatkaa nykyisen kaltaisella toimintatasolla hieman pitemp&éan kuin
vaihtoehdossa 1 ja 2.

Unionimallin jasenmaksu on sovittava. Jasenmaksu maaraytyy unioniin siirret-
tyjen tehtavien mukaan. Mikali prosenttipohjainen jasenmaksu, on liséksi liitois-
sa syyta sopia ja yhdenmukaistaa jasenmaksun kannon perusteet samoiksi.

4

Iso jAsenmaksajien pohja ja talousresurssien yhdistaminen vaimentaa liittojen
talouden syklisyyttd mm. tyottomyyden osalta. Liitto voi jatkaa nykyisen kaltai-
sella toimintatasolla pitempaan kuin vaihtoehdossa 1 ja 2.

Liittojen on ratkaistava jasenmaksun tasokysymys, koska kaikkien olisi voitetta-
va. Lisaksi jAsenmaksun pitaa olla kilpailukykyinen muihin nahden myds kove-
nevan jasenkilpailun johdosta.

Mikali liitot fuusioituvat on ratkaistava kolme isoa asiaa talouden ja jAsenmaksu-
jen osalta. Esiksi jasenmaksukannossa Metalli ja Paperi eivat peri talla hetkella
tyottomilta jasenmaksua, toiseksi Sahkaliiton tyotaistelukassa on rakennettu
henkilokohtaisien osuuksien pohjalta ja kolmanneksi Paperiliiton varallisuus on
selkeasti suurempi sekd kokonaisjasenmaksu on pienempi kuin muilla. Nama
pitdd sovittaa yhteen ennen kuin syntyy ratkaisuja.



15. Henkilostoresurssit kuudessa liitossa

Kuudella liitolla on palveluksessaan yhteensa 360 henkilda, joten puhutaan melko suuresta
henkiloresurssista. Taulukkoon 15.1 on koottu, mille asiantuntemuslohkoille henkiléresurssit
ovat liitoissa kohdentuneet ja mik& on niiden nykyinen painopiste seké ovatko ne keskustoi-
mistossa vai alueilla. Organisaatioon sijoittuminen ei ehka taysin kuvaa yksittaisten henkildi-
den tyotehtavid, mutta taulukosta ndkee melko hyvin liitojen tdiden jakaantumisen.

Ty6tehtavien sijoittuminen liiton organisaatioon nayttdd myos sen, etta eniten toiminnan asi-
antuntemusta ja henkiléresurssia on talla hetkelld koottu kahden tehtavaalueen ymparille;
tydehtosopimustoimintaan, aluetoimistoihin. Seuraavaksi suurin asiantuntemusryhma on
tiedottamisessa. Lahelle sita nousee johdon, lakimiesten ja tydymparistoasioiden resurssit.

Kolmella liitolla on erilliset aluetoimistot. Aluetoimistojen tydmaarasta vahintaan puolet on
tydehtoihin liittyv&& neuvontaa ja valvontaa. Toinen puoli on jarjesto- ja koulutustyota. Alue-
toimistot on sijoitettu henkiléresurssien kohdentumisen osalta yhdenmukaisesti jarjestopuo-
lelle, vakka ne Puuliitossa on sijoitettu puheenjohtajan alaisuuteen.

Tukitoimintojen asiantuntemus sijoittuu paaosin rekisterien yllapitoon, talous- ja henkilosto-
hallintoon, toimistotehtaviin. Rekisterien yllapitoa tyollistavat myaos liittojen rekisteripalvelut
tyottomyyskassoille.

Tuhatta liiton jasenta kohden on liittojen palveluksessa henkilékuntaa Paperiliiton 0,81:sté
Sahkdaliiton 1,24:4an henkil66n saakka. Ja toisinpain arvioituna yhta palveluksessa olevaa
tyontekijaa kohden on liitoilla jasenia noin 800:sta 1200:aan. Keskimaarin 1000 jasenta koh-
den on liittojen palveluksessa yksi henkil6.

Jasenmaaradén nahden eniten tyontekijoita on Sahkaliitossa ja Puuliitossa. Eroa selittaa se,
ettd kummallakin liitolla on solmittavana suuri maara tyéehtosopimuksia. Niilla on saman
kokoluokan liittoihin nahden vahva aluetoimistoverkosto ja sopimusalat ovat hyvin pienyri-
tysvaltaisia. Perustyfehtojen valvontaan kumpikin liitto joutuu kayttdmaan paljon henkilo-
resursseja.

Kemianliiton pienempaa henkiloméaaraa selittaa aluetoimistoverkon puuttuminen ja tyéehto-
sopimusten lukumaara. Metalliliton henkilomaaraa selittaa liiton suuruus. Se tuo synergiaa.
Metalliliitto on myds pystynyt palkkaamaan muita enemman erityisasiantuntemusta (mm.
tutkimustoiminta, tasa-arvo).

Paperiliitolla on vahiten henkilokuntaa liiton jasenmaaraan suhteutettuna. Sita selittaa ai-
nakin aluetoimistoverkon puuttuminen ja tydehtosopimusten vahainen lukumaara. Liitolla
on myds vahva paatoimisten luottamusmiesten verkko, joten toimitsijoiden tarve on siitakin
syysta pienempi. Liséksi Paperiliiton toimintakentan yritykset ovat suurempia kun muiden
littojen. TyOehtojen toteutumisen valvontaan Paperiliiton ei tarvitse kayttdd niin paljon re-
sursseja kuin muiden liittojen.

Henkildstomenot veivat vuonna 2005 liittojen nettojdsenmaksutulosta Metallin 31,3 prosen-
tin tasosta Paperin 44,5 prosentin tasoon. Paperin tasoa selittdd muita liittoja pienempi ja-
senmaksu. Muiden liittojen henkildstémenot olivat 37 — 42 prosentin tasolla nettojasenmak-
sutulosta. Kaikkien SAK:laisten littojen keskiarvo on 41,5 prosenttia.
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Tydehtosopimusneuvottelut kdydaan paaosin keskustoimiston asiantuntijoiden ja tes-neu-
vottelukuntien toimesta. Tydsuhdeneuvonta ja -valvonta hoidetaan paaosin puhelinneuvon-
nan, sahkopostien, tyopaikkakayntien, erimielisyysmuistioiden seka lakipalvelujen avulla
keskus- ja aluetoimistoista. Erillisia "call centereitad” ei ole. My@s tiedottaminen, tydymparis-
toasiat, koulutuskysymykset on padosin hoidettu keskustoimistosta.

Liitojen perustehtavat tehdaan itse ja varsin vahan toimintoja on ostettu ulkopuolelta. Eniten
osaamista on hankittu koulutuksen, atk:n, lomatoiminnan, kiinteistéjen yllapidon ja sijoitus-
toiminnan alueelta.

Selvityksesta nakyy, etta eradissa liitoissa on asiantuntijatehtavia jouduttu myoés osittamaan
ja sama henkil6 tekee esim. kahta erilaista tyotehtavaa. Asiantuntijatehtava ei tyollista tay-
simaaraisesti tai liitolla ei ole taloudellisesti jarkevaa palkata yhtéa henkiloa tekemaan sita.

Liittojen nykyisesta henkilokunnasta jaa elakkeelle [&hivuosina 144 henkil6a eli noin 40 %
koko henkilokunnasta.

Taulukko 15.2
Henkiloston elakdityminen

Toimitsijat 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Yht.
Kemia 1 - 1 1 4 - 2 - 1 10
Metalli 9 3 3 5 2 4 - 4 2 32
Paperi 2 - - 1 1 1 1 1 - 7
Puu 1 2 5 3 1 1 13
Sahko 1 1 1 1 1 - 2 1 1 9
Viestinta 4 1 1 1 1 8
Yhteensé 18 7 11 11 9 6 5 6 6 79

Toimihenkil 6t 2007 [2008 2009 |2010 [2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |Yht.

Kemia 1 2 - 2 4 1 10
Metalli 3 1 - 3 2 2 2 3 3 19
Paperi 1 - 1 1 2 2 1 - 1 9
Puu 1 2 1 1 1 1 2 9
Sahko - 2 1 1 - - 1 - - 5
Viestinta 1 2 2 2 1 2 3 13
Yhteensé 7 9 |5 8 6 9 4 12 5 65

Mink&a osaamisalueen tyodtehtavissa tarvitaan tulevaisuudessa henkilokuntaa

Liittojen on tarkeinta arvioida erityisesti sitd, mihin asioihin henkildresursseja tulevaisuudes-

sa tarvitaan. Ennakkoluulottomasti on katsottava mm;

- miten tyéehtosopimustoiminnan ja tybelaman muutos nékyy liittojen toiminnan resursoi-
misessa

- minne osaamisalueille ammattitaitoa on lisattava

- minne osaaminen on sijoitettava; alueelle vai keskustoimistoon

- miten huolehditaan eritysosaamista vaativista tehtavista

- miten nykyisia henkiléresursseja voitaisiin ohjata uusiin tehtaviin

- miten el&kdityminen huomioidaan hiljaisen tiedon siirrossa ja uusien resurssien ohjaami-
sessa.

Luvussa 7 arvioitiin eraiden tehtavien tydmaarien muutosta. Myos ne muutokset on otettava
huomioon resurssien ohjaamisessa.
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Vaihtoehto

Liittojen tehtéavista ja toiminta-alueesta johtuen havaitaan, etta niissa tehdaan
paljon aivan samankaltaisia ja paallekkaisia toita. Siita syysta on ilmeista, etta
joitain niista tehtavista olisi yhteistyolla hoidettavissa pienemmin resurssein.

Monet henkiléresurssien maarien eroista johtuvat jasenten tydpaikkojen ja toi-
mialojen erilaisuudesta. Resurssien maardan vaikuttaa myos jasenpalvelun
laajuus ja maara, jotka nekin vaihtelevat liittojen valill&.

Kuitenkin liittojen vélille jaa melko suuria eroja henkilokunnan méaarissa. Naméa
laskennalliset erot ovat suuntaa antavia, mutta perustoimintojen hoitamisessa
nayttaisi olevan kehittamisen tarvetta. Jasenmaksutuotosta eri liitoilla Metallia
lukuun ottamatta henkildstomenot veivat suurin piirtein saman osuuden.

Paikallisen sopimisen tukeminen, tyéelamén ja tydhyvinvoinnin kehittaminen,
tydvoimatarjonnan maaraan ja osaamiseen vaikuttaminen, tasa-arvotyd, moni-
kulttuurinen ja kansainvalinen edunvalvontaty6 tarvitsee lisda resursseja. En-
nakoivan edunvalvonnan kuten tutkimustoimintaan panostukset Metallia lukuun
ottamatta ovat nyt pienia. Nyt olisi katsottava mista toiminnoista niihin siirre-
tadan resursseja. Henkilokunnan elakoityminen ja tyétehtavien uudelleensijoitta-
minen on kaytettava hyvaksi painopistetta muutettaessa.

Myds toimiston pydrittdmiseen liittyvat tyot (rekisterit, talouden pyoérittamien,
toimistoty6t) nayttavan yhdessa tarkasteltuna vievan paljon henkiléresursseja.
Noin 10 prosenttia henkilokunnasta on yksin rekisterien yllapitamisessa kiinni.
On mietittdva esim. kuinka paljon liittojen saannot tyodllistavat rekisterien yll&api-
dossa ja kuinka hyvia ovat liittojen rekisteriohjelmat.

Tama kokonaishenkilomaara eri asiantuntijaryhmissd mahdollistaa esim. laki-
puolella, tiedottamisessa erikoistumisen.

Vaikka liitoissa on kohtuullisesti henkiléresursseja, nojaa liittojen keskeinen
edunvalvonta- ja jarjestotoiminta aina tuhansiin tyépaikkojen luottamushenki-
I6ihin ja heidan edellytyksiinsa toimia. Heidan tukeminen ja kouluttaminen on
liittojen asiantuntijoiden avaintyotehtavia. Sille alueelle on turvattava jatkossa-
Kin riittavat resurssit.

Synergiahyddyn saaminen samassa organisaatiossa edellyttéaa yhteisia toimin-
tamalleja ja useimmiten samaa organisaatiota, mutta ei nykytekniikalla samaa
tyoskentelypistettd. Esim. Sahkoliiton henkildkunta on sijoitettuna Tampereel-
le.

lja?2

llIman yhteisty6ta, pieni organisaatio ei pysty samalla tavalla muuttamaan hen-
kiléresurssin painopistettd kuin suurempi organisaatio. Yhdessa tekemalla ja
tyonjakoa totuttamalla se voi saada uusia ja erityisosaamisalueita liiton palve-
lutarjontaan. Kuitenkin on todennakoista, ettei kaikkia erityisalueita pystyta hoi-
tamaan. Keskusjarjestba apuna kayttaen voidaan toimintaan saada lisdasian-
tuntemusta.



Vaihtoehto

Vaihtoehto

Ty6tehtavia on useasti jaettava. Syvallisen osaamisen yllapito on vaikeaa. Uu-
sia tehtavid on vaikea sisallyttaa liiton toimintaan, koska resurssit taystyollistet-
tyja perinteisella alueella.

Toimialojen edunvalvontaty® ohjaa toimintaa, joten esim. koulutus- ja elinkei-
nopolitikkaan vaikuttamiseen ei ole tarpeeksi resursseja.

3

Suuruuden tuomaa osaamis- ja synergiaetua on saatavissa niissa toiminnoissa,
joita siirretaan unioniin. Liitot saavat nain yhteista erityisosaamista kayttoonsa.
Tyypillisimpid toiminnoista tai osatoiminnoista voisivat olla tutkimus, elinkeino-
politiikka, kansainvédlinen edunvalvonta, lakipalvelut, tiedottaminen, rekisteri-,
talous- ja toimistotehtavat.

Mahdollisesti vapautuvat henkiléresurssit voidaan sijoittaa joko uusille alueille
litoissa tai vahentaa kokonaismaaraa elakoitymisen kautta. Todennédkdisesti
molempia tapoja tullaan kayttamaan. Eli jokin osa sijoitetaan uusiin tehtaviin ja
kokonaismaaraa jonkin verran lasketaan.

Paatoksenteko ja esimiessuhteet on rakennettava siten, etteivat ne tuo ongel-
mia toiminnan pydorittdmiseen. Toiminto lisaa liittojen valista byrokratiaa.

Henkildkunnasta siirretty se osa unionin palvelukseen, joka tekee liittojen puo-
lesta yhteisesti sovittuja palvelu- ja edunvalvontatehtavia.

4

Olemassa olevien henkiléresurssin ohjaaminen nykyisten tehtavien pohjalta ei
ole jarkevaa, joten tasta syysta resurssien optimointi ja siirto uusille alueille on
helpommin tehtavissa. Uutta toimintaa organisoitaessa nykyisin samankaltaisia
tehtavia hoitavia tarvitaan véhemman mm. ylinté johtoa.

Henkiloresursseja tarkastellessa voidaan vapautuvat resurssit sijoittaa joko uu-
sille alueille tai vahentaa kokonaisméaaraa elakoitymisen kautta. Todennakai-
sesti molempia tapoja tullaan kayttamaan. Eli jokin osa sijoitetaan uusiin tehté-
viin ja kokonaismaaraa jonkin verran lasketaan.

Toiminta nojaa yleenséa useimpien asiantuntijoiden osalle ja siten se ei ole niin
haavoittuvaa. Myoskin voidaan rakentaa organisaatiota nykyistd enemman eri-
koistuvan asiantuntemuksen pohjalle. Suuri organisaatio tuo pienia enemman
organisaatioonsa byrokratiaa.
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16. Liitot ja SAK

Kuuden liiton jAsenet muodostavat noin 35 prosentin osuuden (kuva 2.1) SAK:n jasen-
kunnasta eli melko suuren osan koko keskusjarjestdsta. Liittojen jasenmaara on 75 pro-
senttia  SAK:n teollisuussektorin jasenmaarasta. Nailla jasenosuuksilla ja toimimalla paa-
osin vientisektorilla ne kaytannossa maarittelevat keskusjarjeston sisalla teollisuuden linjan
eri edunvalvontakysymyksiin.

Liittojen edustus SAK:n eri toimielimisissa on hyvin merkittava. Esimerkiksi SAK:n valtuuston
120:sta jasenesta on nailla liitoilla 39 valtuutettua. SAK:n hallituksen 22 jasenesta nailla lii-
toilla on 8 hallituksen jasenta.

SAK:n jasenmaksutulosta nama liitot tuottavat noin 40 prosenttia. Mikéli naiden liittojen ja-
senmaksun tasoissa tai muussa jasenmaksuun liittyvassa tapahtuu muutoksia, on silla sel-
keat heijastusvaikutukset keskusjarjeston resursseihin.

Nykyisin nama kuusi liittoa hyoédyntavat kohtuullisen paljon SAK:ta koordinoidakseen ja
edistadkseen ajamiaan asioita. Erityisesti taméa koskee lakiuudistuksia, yhteisia tes-tavoit-
teita, palkkaperusteista sosiaaliturvaa ja hallitusohjelmatavoitteita seka siihen liittyvaa elin-
keinopolitiikkaa. Yhteiskunnallinen vaikuttaminen tapahtuu niin valtakunnallisella kuin alue-
tasolla.

Kaytannon kokemuksen mukaan pienet ja keskikokoiset liitot tarvitsevat enemman kes-
kusjarjestda edunvalvontansa hoitamiseen kuin suuret liitot. Pienilla ja keskisuurilla liitoilla
ei ole samalla tavalla resursseja hankkia erityisosaamista liiton omaan palvelukseen. Niiden
asiat saavat myos lisdpainoarvoa ja tukea SAK:sta ajamiinsa edunvalvonta-asioihin. Suuret
liitot tarvitsevat keskusjarjestda erityisesti lainsdadanto- ja sosiaalipolitikassa seka koordi-
noidakseen tes-toimintansa yhteneviksi muiden liittojen kanssa.

Yhdessa keskusjarjestbjen elimissa toimimalla liitot vaihtavat asiantuntijatason tietoja eri
tyoelamakysymyksien osalta. Talla on erityinen merkitys, kun liittotason ja keskusjarjeston
edunvalvontaa hoidetaan.

Teollisuuden Palkansaajista ko. liitot muodostavat noin puolet. Taman yhteistyon merkitys
korostuu teollisuudessa eritoten toimihenkildihin pain.

Johtopéaatokset

Nailla prosenttiosuuksilla kuusi liittoa ovat painoarvoltaan aivan keskeisia SAK:
lle ja sen edunvalvonnalle. Silla, mita nama liitot paattavat tehda jatkossa, on
valtava merkitys SAK:lle ja sen saation omistamalle Kiljavan opistolle. Kiljavan
opistoa ja muita kurssikysymyksia kasitellaan luvussa 9.

Lainsaadantoon ja palkkaperusteiseen sosiaaliturvaan liittyvissa asioissa kes-
kusjarjestd on merkittava toimija liittorakenteesta riippumatta. Tes-politiikan ja
elinkenopolitiikan hoitamisessa liittojen rakenteella on merkitysta.

Liitot muodostavat suurimman osan suomalaista vientisektoria. Sama sektori
on perinteisesti maaritellyt suomalaisen palkkakehityksen ja kulloisenkin nos-



Vaihtoehto

Vaihtoehto

Vaihtoehto

tovaran. Tama merkitys korostuu entisestaénkin talouden kansainvalistymisen
myota.

Elinkeinopolitiikassa keskusjarjeston merkitys vahenee mikali liittojen yhteis-
ty0 tiivistyy. Liitot ovat myds tottuneet toimimaan yhdessa Teollisuuden Palkan-
saajissa.

lja?2

Nykyinen tilanne jatkuu ja SAK:n rooli yhteisena edunvalvojana séilyy ny-
kyisenkaltaisena.

3

Unionimallin pohjalta liitot ovat suoraan liittoina SAK:n jasenid, mutta tekevat
tilvista yhteistyota keskusjarjeston eri elimissa. Kannanotot mm. tes-politiikassa
ja lainsaadanndssa muodostuvat samanlaisiksi. Tydmarkkinamielessa liittojen
merkitys korostuu SAK:ssa..

SAK:n teollisuuspoliittisen edunvalvonnan merkitys pienenee, koska liitot te-
kevat sen yhdessa.

4

Tyomarkkinamielessa liitto on avainryhma, joka maarittelee suoraan SAK:n
teollisuuden sopimuspoliittista linjaa. Liitot muodostavat padosan vientisektorin
SAK:laisista tyopaikoista. Tyopaikat kilpailevat nain ollen avoimella ja globaa-
lilla tasolla. Tasta syysta liitto maarittelisi nykyistd enemman palkkakehityksen
tason Suomessa.

SAK:n rooli ja painoarvo liiton omassa toiminnassa todennakéisesti pienenee,
mutta samalla liiton painoarvo (vaikutusvalta) SAK:ssa kasvaa. Eli liitto on va-
hemman riippuvainen SAK:sta ja SAK enemman riippuvainen yhdesta liitosta.

Fuusiomallin pohjalta liitolla ei juuri ole tarvetta SAK:n teollisuuspoliittiseen edun-
valvontaan. Sen liitto hoitaisi pddosin itse. Oletettavasti Toimihenkildunionin ja
liiton yhteistyo tiivistyisi nykyisestaankin.

17. Tyottoémyyskassat

Liittojen ja tyottomyyskassojen yhteistyd on historiallisistakin syistd melko tiivista. Liittojen
jasenet ovat perustaneet tyottomyyskassat. Talla hetkella yhteistyota tehdaan paaosin pal-
velujen ja tekniikan tasolla. Tyottomyyskassat ostavat mm. jasenrekisteripalvelut liitoilta,
kassan hallinnon vaalit suoritetaan kustannustehokkaasti liittovaalien yhteydesséa. Kassojen
paatoksenteko ja hallinto on eriytetty mahdollisimman pitkalle liittojen hallinnosta. Nykyaan
kassojen valista yhteistyota tehdaan myos yli kassarajojen. Kemianliitolla ja Viestintaliitolla
on mm. yhteinen kassanjohtaja.
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Yleensa jasenet kuuluvat kumpaankin; tyottomyyskassaan ja liittoon. Jasenet ovat siis paa-
osin yhteisid. Melko vahan on vain kassojen jasenia tai pelkastaan liittojen jasenia. Pelkas-
tdan kassojen jasenia on yhteensa vain 410 (Kemianliitto 44, Sahkoaliitto 15, Metalliliitto 179,
Paperiliitto 0, Puuliitto 125, Viestintaliitto 47).

Tyottomyyskassojen ja liittojen yhteisesta jasenpohjasta johtuen, mikali liittojen yhteistytsséa
tapahtuu rakenteellisia tai muita yhteistyo6ta tiivistavia muutoksia, aiheuttavat ndAméa muutok-
sia todennékdisesti myds tyottomyyskassojen rakenteisiin jollain tasolla. Tasta syystd myos
tyottomyyskassat otettiin raporttiin mukaan.

Janne Metsdméen vetama tyoryhma SAK:laisten tyottomyyskassojen kehittdmishanke ka-
sitteli mm. kassojen asiointi- ja palvelutapoja. Tyoryhma teki selvityksistaan loppuraportin
SAK:n hallitukselle. Raportin keskeinen viesti oli, etté erilaisia kassojen toiminta-, asiointi- ja
palvelutapojen kehittamista kannattaa nykyistd enemman tehda yhdessa. Samalla sovittiin
jatkotyoskentelysta ja aikataulusta. Kassojen rakenteeseen tyéryhma ei ottanut kantaa, kos-
ka se on kassojen sisdinen asia.

Tyottomyyskassat toimivat tyottomyyskassalain ja tyottomyysturvaa kasittelevien saadosten
pohjalta. Vakuutusvalvontavirasto valvoo viranomaisena kassojen toimintaa ja antaa niiden
toiminnasta hyvin kattavia raportteja.

SAK:n jarjestotutkimuksen mukaan liitot ovat onnistuneet huolehtimaan hyvin tyottomyys-
kassapalveluista.

Kuva 17.1 Miten hyvin liitto onnistunut:
Tyottomyyskassapalveluista huolehtiminen

6 liittoa (N=2326)

B hyvin

Viestinta (N=155) X ;
uonosti

S&hks (N=162)

Puu (N=557)

Paperi (N=246)

Metalli (N=908)

Kemia (N=298)

0 10 20 30 40 50 60 70 80
21.3.07 /EL Lahde: SAK:n jarjestétutkimus 2005

Tyottomyyskassoilla prosenttiperusteinen jasenmaksu

Kaikissa kassoissa on prosenttiperusteinen jasenmaksu. Kassojen jasenmaksuissa on mel-
ko suuret erot. Metallin jasenmaksu on noin kaksi kertaa korkeampi kuin Paperin jAsenmak-
su. Metallin ja Paperin kassaa lukuun ottamatta jAsenmaksua peritd&dn palkan liséksi myos
tyottomyyskorvauksesta. Kassojen jadsenmaksut ovat kohentuneen tydllisyyden myéta py-
syneet kohtuullisen tasaisina viime vuosina.



Taulukko 17.2
Jasenmaksu- % vuosina 2003 - 2007

Ty6ttémyys- | 2003 2004 2005 2006 2007
kassa

Kemia * 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
Metalli 0,40 0,50 0,60 0,50 0,40
Paperi 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22
Puu 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
Sahko 0,18 0,25 0,25 0,25 0,25
Viestinta 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40

*Tekstiili- ja Vaatetustydvaen tk fuusioitui Kemian tk 1.6.2004

Kassojen jasenmaksun painotettu keskiarvo olisi ollut vuonna 2006 keskimé&arin 0,4 % ja
euromaaraiseksi muutettuna runsas 90 €/kassan jasen.

TVR:n maksamaa jdsenmaksutasausta ovat viime vuosina saaneet Metallin, Kemian, Puun
ja Viestinnan kassat.

Kassat toimivat hyvin

Alla olevan taulukon tunnusluvuista nahdaan, etta tyottomyyskassoilla on hyvin suuri mer-
kitys jasenilleen. Etuuksien saajien osuus nayttda kuinka suuri osuus kassan jasenista ol
jossain vaiheessa vuonna 2005 ty6ttomana. Tama prosenttiluku kertoo myos kassojen suu-
resta merkityksesta. Runsas viidennes jasenisté on tarvinnut kassan etuuksia ja palveluja.

Tyottomyyskassat kasittelevat tyottomyysetuudet myds kohtuullisen nopeasti. Sahkaliiton
tyottomyyskassa selvisi lyhyimmin kasittelyajoin ty6ttomyysetuuksien maksatuksesta. Suo-
men kaikilla tyottomyyskassoilla kasittelyaika oli vuonna 2005 keskimaarin 15,1 paivaa. Ka-
sittelyaikojen eroihin vaikuttaa erityisesti soviteltujen korvausten osuus, jonka kasittely vie
pitemman aikaa.

Taulukko 17.3
Etuuksien saajien prosenttiosuus kassan jasenmaéarasta ja paivarahojen keskimaa-
raiset kasittelyajat vuonna 2005. seuraavasti (Lahde VVV tilastot 2006:1);

Tyottomyyskassa Etuuksien saajien %-osuus | Keskimaaraiset kasittelyajat
kassan jasenmaarasta paivind

Kemia 25,9 15,1

Metalli 20,7 14,4

Paperi 15,5 13,1

Puu 32,7 17,2

Sahko 18,1 9,7

Viestinta 20,7 19,1
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Tyottomyyskassojen rahastoaste kunnossa

Kassojen rahastoaste on myds hyvalla tasolla. Metalliliton rahastoaste nousi vuonna 2005
jasenmaksun noston ja tyollisyyden paranemisen seurauksena. Rahastoasteen pitaa olla
vahintddn 100 enintdan 400 prosenttia kassan vuosittaisesta omavastuusta etuuskuluihin
(5,5%) ja hallintoon ndhden. Rahastoasteessa on kysymys tyottomyyskassojen tasoitusra-
hastosta, joka tarkoittaa tavoitteena olevaa maaraa kassan omalla vastuulla olevista etuus-
ja hallintamenoista.

Taulukko 17.4
Tyo6ttomyyskassan rahastoaste vuosittain tilikauden tuloksen siirron jalkeen % (L&h-
de VVV tilastot 2006:1)

Tyottomyyskassa 2002 2003 2004 2005
Kemia 225 244 274 323
Metalli 115 84 102 178
Paperi 288 317 291 279
Puu 234 248 238 188
Sahko 318 255 218 237
Viestinta 140 133 138 142
40 tyottomyyskassaa | 197 190 183 186
yht.

Tyottomyyskassojen henkildkunta ja sen jakaantuminen eri osaamisalueille

Tyottomyyskassojen palveluksessa on henkilokuntaa yhteensa 133 henkil6&a. Kassat osta-
vat palkatun henkilokunnan lisaksi rekisteri-, postitus- yms. palveluja yhteenséa noin 23-24
henkilotybvuotta. Tuhatta jasenta kohden on palkattua henkilokuntaa noin 0,25 - 0, 8 henki-
|6&. Pienimmilla henkilomaarilla selvisivat Paperiliiton ja Sahkoliiton tyottomyyskassat. Kes-
kim&arin kassoilla oli palveluksessaan 0,45 henkil6a tuhatta jAsentéd kohden. M&ara on kor-
keampi kuin kaikkien kassojen keskiarvo, joka on noin 0,3 henkiléa. Kuuden kassan melko
suuria eroja palveluksessa olevan henkilomaaran osalta selittda tyottomyysasteiden suuret
erot ja soviteltujen paivarahakorvausten maara. Tyottomyyskassat kayttavat kahta eri mak-
satusjarjestelmaa. Neljalla tyottomyyskassalla on kaytéssaan SysOpenDigia:n jarjestelma.
Metalliliiton ja Paperiliiton kassoilla on Sampo:n sahkoéinen jarjestelma.

Metalliliton kassaa lukuun ottamatta henkilékunta on sijoitettu yhteen paikkaan.
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Johtopéaattkset

Vaihtoehto

Kassat toimivat melko hyvin ja monet tasoeroista selittyvat ty6ttoémyysas-
teiden ja -jaksojen eroilla. Pienimmat kassat parjaavat toiminnallisessa ja
jdsenmaksuvertailussa hyvin.

Kassojen toiminnallisen kyvyn perusteella tarkasteltuna valitonta tarvetta
kassojen rakennemuutoksiin ei talla hetkella ole. Pidemmalla tahtaimel-
l& vield paremman palvelukyvyn, alueellisen kattavuuden ja kehittamis-
resurssien lisddmiseksi seka hallintokuluihin vaikuttamiseksi on kassojen
toimintaa my0s talla tavalla tarkasteltava.

Tyottomyyskassat tekevat taysin samanlaista tyota ja niiden toimintaa oh-
jataan samalla lainsdadannolla. Kassatoimintojen yhtenaistamista tai yh-
distamista ndma tosiasiat helpottavat huomattavasti.

Kassojen tulisi nyt voimakkaasti kehittaa palveluitaan erityisesti sahkoisen
asioinnin osalta. limeisesta on, ettd tassa paastaan parhaiten tulokseen
kassojen yhteistydlla.

Vakuutetun jasenmaksun suuruuteen vaikuttaa eniten tyottomyysasteen
kehittyminen. Kassan hallintokuluihin vakuutetun jdsenmaksusta menee
noin kolmasosa. Eli myos kassan hallintokuluilla on merkitysta jasenmak-
sussa. Hallintokulut ovat myo6s kulurakenteeltaan melko kiinteita.

Kassojen rahastoasteet ovat riittavalla tasolla eli sen vuoksi jasenmaksu-
jen nousupaineita ei ole.

Metallin tyottomyyskassa ei peri jasenmaksua ty6ttomiltd, joten se selit-
tdnee osan heidan korkeammasta jasenmaksusta. Paperin jasenmaksuun
tulee nousupaineita paperiteollisuuden rajujen henkiléstovahennysten joh-
dosta. Erot jasenmaksuissa tasoittuvat.

Prosenttiperusteinen jasenmaksu on maaraaikaisten ja muiden epatyypil-
listen ty6suhteiden vuoksi vaikeaa hoitaa ja pitaa tasta syysta jasenyytta
ylla. Vuosi- tai kuukausitasolla maériteltavd euromaarainen jasenmaksu
olisi yksinkertaisempi.

ljaz2

Yhteistyon kehittaminen Metsaméen tyéryhman raportin pohjalta. Laajem-
mat toiminnalliset uudistukset hitaammin tehtavissa.

Yksittaiset kassat kriisialttimpia. Alan kriisit heijastuvat heti kassan jasen-
maksuun. Esim. yhdeksankymmentéluvun alun laman seurauksena erailla
kassoilla jasenmaksut moninkertaistuivat nykyiseen tasoon nahden.



Vaihtoehto 3 ja 4

Mikali yhteisty0 tiivistyy unionin tai liittofuusion kautta on tarkoituksenmukaista
yhdistaa tyottomyyskassat. Se mahdollistaisi hel[pommin toimintojen yhdistami-
sen, resursoinnin, hallinnon rakentamisen ja myos palvelujen tarjoamisen koko
maassa. Se olisi n. 290 000 jasenelladn maan suurin kassa ja olisi kilpailuky-
kyinen joka suuntaan.

Yhteinen kassa tasoittaisi mahdollisia alojen kausi- tai muista vaihteluista joh-
tuvia tyottomyyskriiseja.

18. Johtopaatokset

Tassa johtopaatokset —luvussa kootaan yhteen raportin tietoja. On huomioitava, etta osa
em. luvuista on suoraan liittojen toimintojen ydinaluetta ja osa on liittojen toimintoja tukevia
tehtavia. Kaikilla niilla on kuitenkin merkitysta, kun liitot pohtivat tulevaisuuttaan. Liittojen
rakennepéaatoksiin vaikuttavia suuria asioita ovat mm. toimintaymparistd, edunvalvonta,
tyoelaman kehittdminen seka liittojen henkilo- ja taloudelliset resurssit. Tata laajempaa toi-
minnallista ja yhteiskuntapoliittista analyysia liitoista ei talla kolmen kuukauden aikataululla
ollut mahdollista tehda. Raportin laht6kohtana on antaa kaytannonlaheisia tietoja liittojen
paatoksenteon pohjaksi.

Edelld olevissa luvuissa (4-17) vertailtiin neljaé eri vaihtoehtoa. Lukujen johtopaattsten pe-
rusteella nousi esille tosiasiallisesti vain kolme vaihtoehtoa. Vaihtoehto yksi ja kaksi ovat
niin l&hella toisiaan, ettei niisséa ole juuri eroja. Lisaksi liitot joka tapauksessa jo nyt tekevat
yhteisty6ta keskendan. Ns. unionimalli ja fuusiomalli olivat selkeita vaihtoehtoja.

Toimintaymparisto (luku 4)

Toimialojen ja toimintaympariston muutos vie liittojen tyota ennakoivan edunvalvonnan
suuntaan. Siind korostuvat tydévoima- ja ammatillinen koulutuspolitiikka, elinkeinopolitiikka
ja tyopaikkojen kehittamistoiminta. Taman tyén tekeminen vaatii myos tuekseen tutkimus-
toimintaa ja sen jalkauttamista tyopaikoille. Ammatillisen osaamisen yllapito ja sen varmis-
taminen, ettd tydelamaan tulee uusia ammattilaisia riittavasti ja oikealla osaamisella varus-
tettuna, vaatii alueellisia koulutuspoliittisia ohjaustoimenpiteitd. Taté varten tarvitaan vahva
alueellinen toimintaverkko. Tydntekijoita liittojen toiminta-alueella on lahes nykyinen maara,
mutta tyévoiman rakenne muuttuu. Yritysten rakenteet ovat jatkuvassa muutoksessa ja yh-
teistyota haetaan myos yli toimiala/klusterirajojen. Mikali elinkeinopolitikkaan halutaan vai-
kuttaa ennakoivasti, vaatii se useasti myds yhteiskunnallista vaikuttamista. Nain moneen
toimintaympariston muutokseen vastaaminen vaatii uudenlaista liittorakennetta. Tata edun-
valvontaty6ta eivat liitot nykyisin pysty hoitamaan riittdvan laajasti. Mikali naihin asioihin
halutaan vaikuttaa, nyt esilla olevista vaihtoehdoista paras vaihtoehto on fuusiomalli.

Tyb6ehtosopimus (luku 5)

Tybehtosopimustoiminnan muutos vie sopimustoimintaa yha laajempien, myés yli henkilds-
téryhmien rajojen menevien tyéehtosopimuksien suuntaan. On tarkeaa huolehtia tyéehto-
jen kehittamisen lisaksi tydehtosopimusten saadosten tasosta. Tybehtosopimusrakenteen
muutos johtaa myds lisdantyvaan paikalliseen sopimiseen. Huomioitava asia on myds se,
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ettd mitda useammassa kohtaa jasenemme tydskentelevat tuotannon ja palvelun arvoketjus-
sa, sitd vahvemmin olemme mukana koko ketjun edunvalvonnassa. Nain saamme "myyd&”
koko arvoketjun tyérauhaa. Talla on tarkea merkitys tydnantajille. Tyéehtosopimustoiminnan
muutokset vaativat tes-koordinaatiota esim. neuvottelukartellien tai muun rakenteen avulla.
TyOpaikkojen siséinen kehittamistoiminta nousee tessien rinnalle liittojen tarkeimmaksi tyo-
tehtavaksi. Kaikki tyopaikkojen ongelmat ja asiat eivat ratkea sopimuksien tai sdaddsten
avulla. Tyopaikkojen luottamushenkildiden tukena pitaa olla eri kehittamisalueiden asiantun-
tijoita. Parhaimmin naihin haasteisiin voidaan vastata fuusiomallin kautta. Toiseksi parhaa-
na vaihtoehtona on nykyinen liittomalli, koska mm. tydehtoedunvalvonta on ydintoimintona
oltava liittojen sisdisessa paatoksenteossa.

Jasenet (luku 6)

Jasenten odotukset ja perussyyt kuulua liittoihin ovat eri aloilla paaosin samanlaisia. Nii-
hin vastaaminen samassa organisaatiossa olisi jarkevad. Tarkeimmaksi asiaksi nousee
jasenen subjektiivinen nakemys siitd, mika kasitellyista liittorakenteista olisi hanelle paras,
mihin h&n samaistuu ja mihin han kokee vaikuttavansa. Kaikki jAsenet ymmartavat edun-
valvontayhteistyon tiivistamisen ja yhdessé tekemisen tarpeellisuuden. Helpoimmin etenee
unionimalli, koska jasenen omaan asemaan ei tulisi muutoksia. Liitot hoitaisivat jatkossakin
asioinnin jasen kanssa.

Edunvalvontatydn tulevaisuus (luku 7)

Voidaan todeta, etta kaikilla liitoilla on kehittdmistd omissa toiminnoissaan ja tekemissaan
toissa. Tulevaa edunvalvontaa arvioidessamme keskeisimmaéksi asiaksi nousee se, mihin
suuntaan liittojen edunvalvontatyd painottuu tulevaisuudessa. Edunvalvontatydn pitaisi oh-
jautua uusien ty6tehtavien suuntaan ja sen pitéaisi olla ennakoivampaa. Useimmissa taulukon
7.10 tybtehtavissa on saatavissa synergiahyotya. Muutoksesta selvitdkseen liitot tarvitsevat
vadjaamatta yhteistyota ja laajempia kokonaisuuksia. Ty6ehtosopimusten neuvontaan liit-
tyva erityisosaaminen taytyy sailyttdd vahintaan nykyiselladn. Tasavertaisena vaihtoehtona
unionimalli ja liittofuusio.

Jasenpotentiaali on, miten kehitys (luku 8)

Liittojen toiminta-alueella on tyontekijoita lahes nykyinen maara eli jasenpotentiaali on ole-
massa. Jasenhankintatyon on liittojen tyotehtavien osalta oltava aivan karjessa monesta eri
syysta. Elakoitymisesté johtuen vaihtuvuus on suurta lahivuosina. My6s tyotehtavien raken-
ne muuttuu tyopaikoilla. Ammatti-identiteetin merkitys korostuu erityisesti oppilaitosvaihees-
sa. Maaraaikaisissa ja muissa epatyypillisissa tydsuhteissa tydskentelevien tydntekijdiden
jarjestaytyminen ja heidan jasenyytensa hoitaminen pitaisi saada nykyista helpommaksi. Jo
kerran jasenind olleiden eli rastildisten osalta nykyista tiivimpi yhteydenpito olisi tarpeen.
Oppilasjasentyt ei ole tuottanut toivottua tulosta jasenkiinnittymisen kannalta, joten heidat
pitdisi saada paremmin sitoutettua jasenyyteen. Taysin ilmaisten jasenpalvelujen tarjoami-
nen jasenyyden yllapitdmiseksi pitaisi miettia myds uudestaan. Tehokkaat jasensysteemit
vaatisivat fuusiota, mutta identiteetti nykyista liittomallia.

Koulutus (luku 9)

Luottamushenkildiden hyvélla osaamisella varmistetaan edunvalvonnan tehokkuus kaikilla
liton organisaation tasoilla. Edunvalvontaty® nojaa jatkossakin tyopaikkojen luottamushen-



kiléihin. Perusosaaminen luottamustehtavassa pitaisi saada toteutetuksi heti luottamusteh-
tavan alkuvaiheessa. On tarkeaa jarjestaa laaja koulutustarjonta ja saada luottamushenkilon
koulutukseen osallistuminen helpoksi. Tehtdva on vastuutettava lahelle edunvalvontaa ja
oppilaitoksia. Koulutusta on tarjottava eta- ja lahiopetuksena. Koulutus pitéisi kytked osaksi
edunvalvontaprosessia ja vastuu luottamushenkil6iden osaamisesta ja hankkimisesta kou-
lutukseen pitéisi antaa opistoille. My6s edunvalvontatoimitsijat on kytkettava esim. kummi-
kurssien avulla opetukseen. Laajan tarjonnan hoitamiseksi fuusiomalli olisi paras, mutta
toimi-/sopimusalakohtainen koulutus on tarpeen ainakin tyéehtosopimuskoulutuksessa ja
tyopaikkojen luottamushenkilokoulutuksessa.

Kansainvalisyys (luku 10)

Kansainvaliseen edunvalvontatytéhon sopii hyvin yhteistyon tekeminen. Yhteistyolla ja vas-
tuuttamalla eri osa-alueet on siitd saatavissa nopeasti synergiahyotyja. Kasiteltavat asiat
ovat yhteisia ja viela melko yleisella tasolla, etta niitd on helppo tehda yhdessa. Selkeéa-
na painopisteena on eurooppalaisen edunvalvontatyén korostuminen. Myos monilla kielilla
tehtava edunvalvontaty6 kotimaassa ja ulkomailla vaatii laajaa kielitaitoa organisaatiossa.
Helpoimmin toteutettavissa unioni- tai fuusiomallin avulla.

Viestinta (luku 11)

Viestinnan rooli on keskeinen edunvalvonnan hoitamisessa, identiteetin luomisessa ja yh-
teiskunnallisessa vaikuttamisessa. Aani pitaa saada kuuluville ja jasenilla pitaa olla ajanta-
sainen tieto. Entista sirpaleisempi viestintakentta vaatii liittoihin erityisosaajia, koska nyky-
tekniikan viestintakeinot olisi hyddynnettava ay-organisaatioiden tiedottamisessa. Viestinta
on yha enemman siirtymassa myds sahkoiselle puolelle. Erityisesti jasenviestinndssa sopi-
mus/toimialakohtaisuus sek& maantieteelliset alueet olisi huomioitava. Parhaimmin naihin
haasteisiin vastattavissa fuusiomallilla.

Jasenpalvelut (luku 12)

TyOsuhteisiin liittyvat jasenpalvelut tukevat liiton edunvalvontatydtd. Muut ovat jAsenhankin-
taa ja identiteettid vahvistavia. Liittojen pitda tarjota jasenilleen jAsenetuja. Liittojen jasen-
edut pitaisi vieda nykyista enemman tydsuhteen ongelmakohtien tukemiseen esim. ty6tto-
myystilanteisiin. Lehti sailyttdd asemansa yhtené jasenetuna. Kalenterin tarpeellisuutta on
syyta miettid. Jaseneduissa pitaisi keskittya jasenkorttialennuksiin, jolloin ne myoés olisivat
helpoimmin toteutettavissa. Nykyiset edut esim. lomapalvelujen osalta kohdistuvat hyvin
suppeaan osaan jasenistdd. Lomatoiminnan jarjestdminen vaatisi ammattimaisempaa otet-
ta. Lomatoiminta olisi toteutettava yhtiodittdamalla ja liittojen olisi syyta luopua tuetusta loma-
toiminnan jarjestamisesta. Muut jasenpalvelut ja —edut ovat toteutettavissa edullisemmin
fuusiomallin kautta.

Hallinto ja ammattiosastot seka tes-kasittely (luku 13)

Liittojen paaasiallinen paatoksenteko tapahtuu valittujen edustajien valityksella erilaisissa
toimielimissa, jotka pohjautuvat padosin sopimusaloihin ja suhteelliseen vaalitapaan. Kor-
keimman paatdksentekoelimen valinta on tasta syysta perusteltua tehdéa paaosin tyéehto-
sopimusten ja eduskuntavaalipiirijaon pohjalta. Suhteellisilla vaaleilla saadaan mahdollisim-
man kattava ja moniarvoinen korkeimman paattavan elimen edustus. Vaalitulos heijastuu
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myo6s muiden toimielimien valintaan. Vaalit tyollistavat liittojen organisaatioita tavattomasti.
Neljan vuoden periodissa vaaleihin tehtavaa tyota tehdaan vaaleihin valmistaumisessa ja
vaalien jalkeen yhteensa pari vuotta. Viime vuosien vaalit ovat osoittaneet, ettei vaaliliitojen
valilla ole tapahtunut suuria muutoksia. Vaalit ja edustajakokoukset ovat myos melko kalliita
jarjestaa. Valintajaksoa voisi nykyisesta hieman pidentdé. Liittorakenteen osalta oleellista
on, etta jasenkunnasta on mahdollisimman laaja ja kattava edustus.

Ammattiosastot ovat jddneet keskeisimmasta edunvalvontatyosta lahes kokonaan sivuun.
Osastoilla on tarkea rooli jasenidentiteetin ja uusien luottamushenkildiden kasvattamisessa
liton organisaatioon. On jarkevaa sailyttdd nykyinen ammattiosastorakenne ja paikallisor-
ganisaatio lahelld jasentd. Ammattiosastojen tyo tehddan vapaaehtoisin voimin, joten osas-
tojen tulisi olla mahdollisimman helposti yllapidettavia. Ammattiosastojen on vaikea tavoittaa
mm. epatyypillisissa tydsuhteissa tydskentelevia ja oppilasjasenia. Jaseneksi liittymisen ja
jasenhuollon kannalta jasenten tulisi olla ammattiosastojen lisaksi my6s suoraan liiton jase-
nia (kaksoisjasenyys). Liittorakenteen muutos ei vaadi ammattiosastorakenteen muutosta.

TyOehtosopimusten kasittely on liittojen keskeisin paatoksentekoprosessi. Niiden osalta
paatoksenteko olisi syyta vieda lahelle tes-rajapintaa. Keskeiset tavoitteet ja tyotaistelutoi-
menpiteet pitdd paattaa yhteisesti vahintaankin hallituksessa, laajempien ratkaisujen osalta
jopa valtuustossa. Tyoehtosopimusesitysten valmistelu on monelta osin samanlaista eri lii-
toissa. Kaikki valmistelu lahtee tyopaikkojen tybehtosopimusesityksista. Valmisteluproses-
sin eteneminen vaihtelee liitoittain. Kasittelyerot liittyvat erilaisiin liittojen toimielimiin ja hy-
vaksymismenettelyihin. Sitoutumisen kannalta tarkein asia tydehtojen kasittelyssa on, ettei
tes-paatoksia tehda yli alan enemmistdn tahtoa.

Liittojen talous ja jAsenmaksu (luku 14)

Liittojen kayttétalous on talla hetkella suhteellisen vakaa ja menot katetaan jasenmaksuilla.
Myaoskin tyotaisteluresurssit ovat talla hetkella taloudellisesti riittavia. Liittojen jasenmaksun
laskeminen on saavutettavissa vain synergiahyotyja hakemalla. Saastoja liittojen toiminnois-
sa on saatavissa paallekkaisten téiden yhdistamisella. Liittojen ja osastojen jasenmaksu-
osuutta pitéisi laskea saadaksemme nykyista matalamman jasenmaksun aikaiseksi. Pienta
jdsenmaksua pitaisi perid myos kaikilta jasenilta. Jaseneduista saatavan hyédyn pitaé olla
sellaisella tasolla, etta siita myds nyt jAsenmaksuvapaina olevat haluavat jotain maksaa.
Liittojen varallisuuserot ovat huomattavia. My0s tyotaisteluihin varautumissysteemit ovat
erilaisia. Niissa on tehtava erityisjarjestelyja, mikali rakenteita muutetaan. Parhaimmin sy-
nergiahyo6tyja on haettavissa fuusiomallilla.

Henkilostoresurssit (luku 15)

Jasenten kannalta liittojen tarkein omaisuus on kiinni henkilokunnan osaamisessa ja toimin-
takentan tuntemisessa. Liitto on asiantuntijaorganisaatio. Se, miten osaamista kaytetaan,
kerrytetddn ja siirretddn sukupolvelta toiselle, ratkaisee liiton edunvalvonnan kyvykkyyden
seka tehon. Helpoimmin synergiahyotyja on saatavissa ns. massatotiden ja rinnakkaisten
tyotehtavien tekemisessa. Vaikeimmin niitd on loydettavissa tydehtosopimusten spesiaa-
likysymysten osalta. Eldkkeelle siirtymiset antavat mahdollisuuden siirtda tehtavien téiden
painopistettd. Yhdessa toimimalla syntyy suuri osaamiskeskittyma. Muutokset aiheuttavat
suurta epavarmuutta henkilokunnan keskuudessa. Rakenteita on muutettava siten, etta
henkilokunta osallistuu suunnitteluun.



SAK (luku 16)

Mita tiiviimpi yhteistyo liittojen valille muodostuu sitd enemmaén painoarvoa silla on keskus-
jarjeston sisalla. Keskusjarjeston rooli sailyy keskeisend edunvalvontatytkaluna kaikissa
niissa hankkeissa, joissa l0ytyy yhteinen intressi littojen valilla. Elinkeinopoliittisen edunval-
vontaan SAK:ta ei juuri tarvita talla sektorilla, mikali fuusiomalli on valitaan. My6s tydnjakoa
keskusjarjestojen ja liittojen valilla on syyta pohtia. Voidaanko esim. keskusjarjestoon siirtaa
joitain tehtavia, joita liitot nyt tekevat. Keskusjarjestdjen lukumaara nousee vahvempaan
pohdintaan, mikali edetaan liittofuusiomalliin.

Tyo6ttomyyskassat (luku 17)

Mikali liitot fuusioituvat, johtaa se myds ty6ttomyyskassojen yhdistdmiseen, koska jasen-
pohja niiss& on sama. Unionimallin osalta se on myds todennakoista. Kassat tekevat taysin
samaa ty6ta, joten on hyvin oletettavissa, etta synergiaetuja [oytyy.

18.1 Yhteenveto - miten tasté eteenpain

Liittojen rakenteiden muuttamista on jatkossa mietittava erityisesti sité taustaa vasten, mikéa

tarve liiton jasenistolld ja liitolla itselladn on muuttaa omia toimintojaan paremmiksi. Mikali

asiat ovat nyt hyvin, ainakaan lyhyella tahtaimella ei kannata tehda rakenteissa mitaan.

- Ensisijaisena syyna pitaa olla halu muuttaa liittojen nykyista toimintaa. Liittojen rakentei-
den muuttaminen ei sita yksin tee, vaan on enemmankin valine.

- Muutokset tapahtuvat sen verran hitaasti, etta tulevien liittorakenteiden pitéisi vastata
my06s huomisen ongelmiin.

Mikéali nykyinen tilanne jatkuisi

Voidaan yleisesti todeta, ettei mik&an liitto ole juuri nyt pakotettu tekeméaan rakenteellisia
ratkaisuja, mikali toimintaymparistd pysyisi vakaana. Liitot voisivat hoitaa kohtuullisen hyvin
nykyisen edunvalvontaansa. Taman etuna on, etta toimintamalli tunnetaan ja se nayttaa
turvalliselta. Vaihtoehto yksi ja kaksi eivat siis juuri muuta liittojen nykyista tilannetta. On-
gelmana on, etta toimintaymparisto ja liittojen tehtavien painopiste muuttuvat. Kysymys on,
pystytaanko naihin muutoksiin vastaamaan nykyisella rakenteella ja toimintamallilla. Liit-
tojen resurssien niukkuus ja uusiin asioihin panostaminen on vaikeaa. Jdsenmaksun taso
heilahtelee ty6ttomyyden mukaan. Vapaajasenia on maksaviin nahden liian paljon ja maara
kasvaa edelleen. Vaihtoehtona on, etta tydssakayvien jasenmaksu kasvaa tai karsitaan ja-
senpalveluja ja -etuja. Myds sopimusrajaongelmat sailyvat. Laajempaan toimialakohtaiseen
elinkeino- ja kulutuspoliittiseen edunvalvontaan ei ole riittavasti resursseja.

Liittojen identiteetti sailyy selkeana ja paatoksenteko omissa késissa. Tama vaihtoehto ei
paranna eika laajenna liittojen nykyista edunvalvontakykyé. Liitot pysyvat toiminnoiltaan en-
nallaan. Jotkut liitot joutuvat toimintoja jo karsimaan. JAsenmaksu on pidettdva nykytasolla,
vaikka rasite yhta maksavaa kohti on kasvusuunnassa. Yksittaisille liitoille ovat toiminnalliset
haasteet olemassa eri syistd esim. Kemialla jarjestorajat ja tuotannon siirtyminen, Metallilla
edunvalvonnan yhteiskuntapainotteisuus ja alihankintatyon lisdéntyminen, Paperilla yritys-
ten painopisteen ja tuotannon siirtyminen ulkomaille, Puuliitolla toimintakent&n hajanaisuus
ja jasenmaaran laskeminen, Sahkoliitolla yrityskentan valuminen sellaisiin tydnantajaliittoi-
hin, joihin liitolla ei ole paaneuvottelijan roolia, Viestintaliitolla toimintaresurssien ja jasen-
maaran laskeminen.
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Unionimallilla on etunsa

Unionimallilla haetaan suuruuden tuomien synergiaetujen avulla tehoa toimintaan ja jasen-
palveluihin. Samalla voidaan sailyttaa liittojen melko suuri itsenaisyys keskeisimmilla edun-
valvonta-alueilla. Yhteisty0 tiivistyisi ja liitot pyrkisivat nykyista enemman toimimaan yhdes-
sa. Helpoimmin se tapahtuisi koulutuksessa, kansainvaliselld alueella, osassa lakipalveluja
ja jaseneduissa seka toimistopalveluissa.

Henkilokunnasta merkittdva osa siirtyisi Unionin palvelukseen ns. vanhoina tyontekijoina.
Organisaatiot pilkottuisivat nykyisesta. Henkilokunnan tyonjako pitaisi miettia hyvin tarkas-
ti, koska toimintoja pitéisi vieda prosessiorganisaation suuntaan. Prosessiorganisaation to-
teuttaminen yli liittorajojen on ty6ladmpaad, kuin yhdessa organisaatiossa toteutettuna.

Jasenten kannalta liittojen toiminta pysyisi nykyisen kaltaisena ja jaAsenen asemaan ei tulisi
kovinkaan paljon muutoksia. Jasenpalveluja on mahdollista pitaa nykytasolla ja joiltain osin
jopa parantaa muiden kanssa tehtavalla yhteistyolla. Kokonaisjasenmaksu pysyisi nykyta-
solla, ehka korkeimpien jasenmaksujen osalta laskisi yhteisen ty6ttomyyskassan vuoksi.
Keskiarvojasenmaksu olisi noin 1,4 prosentin tasolla. Viestintéliiton jasenmaksu laskisi sel-
vasti ja Paperin osalta jasenmaksuun tulisi ehka korotuspaineita. Mikali ty6ttémyyskassat
yhdistetaan, vakauttaisi se kokonaisjasenmaksun tasoa, koska toimialaheilahtelut eivat ole
yhtaaikaisia.

Mallin heikkoutena on, ettd siind sailyy merkittava osa toimintaympariston muutoksen tuo-
mista rajapinnoista.

Liittorakenteen pitaisi olla yksinkertainen. Tama lisaa liiton sisaista byrokratiaa, koska monet
asiat taytyy yhteensovittaa yhteisessa hallintoelimissa. Omaisuus jaa liittoihin, joten omai-
suuserot eivat haittaa jarjestelyja tassa mallissa.

"Liittofuusio”

Liittofuusiolla saadaan suuruuden tuoma synergiahyoty, kaikissa sellaisissa hankkeissa,
jossa koolla on merkitysta. Silla voidaan valttdd samankaltaisten toimintojen paallekkaisyys.
Useimpien asioiden toteuttamisessa jasenmaara ei myoskaan vaikuta kovinkaan paljon lii-
tossa tehtavan tydbn maaréan tai toteuttamistapaan. Naissa tilanteissa toiminnon tekeminen
tulee yhta jasenta kohti halvemmaksi toteuttaa (mm. koulutuspaketit, -ohjelmat, ohjeet, vaa-
lien jarjestelyt ja —ohjeet jne).

Jasenen kannalta edunvalvonnan hoitaminen on keskeinen kysymys. Kuinka nékyy yli 300
000 jasenen liiton neuvotteluosaaminen ja —voima. Milla toimintamallilla ja —organisaatiolla
rakennetaan edunvalvonta ja miten paljon sopimus/toimialakohtaista liikkumatilaa kullekin
alalle annetaan. Kuinka hyvin jasenten esittamat tydehtosopimustavoitteet toteutuvat ty6-
ehtosopimuksessa. Iso liitto voi myos pyrkia ohjaamaan kaikki "maaliin” yhta aikaa, joten
pelkona voi olla pienempien alojen jadminen jalkoihin. Tydnantajatahoja eli neuvottelukump-
paneita on fuusioliitolla runsas kaksikymment&, joten se toimisi monessa neuvottelupdydas-
sa. Paaosa kumppaneista on EK:n jasenliittoja, mik&a helpottaa jonkin verran koordinaatiota.
Fuusioliitolta edellytetaan hyvaa sisaista yhteistyota, jotta kaikille pystytdan tekeméaan ja
huolehtimaan asialliset tydehtosopimusratkaisut.

Yksittaisen jdsenen kannalta tamé& malli voi luoda "mammutin”, jonka toimintoihin on vaikea



vaikuttaa. Tarkeata on jasenpohjan hyva kattavuus hallinnossa ja mahdollisimman helppo
osallistuminen toimi-/sopimusalojen tes-valmisteluun. Neuvoa antavien mielipidetutkimus-
ten ja mahdollisesti jasenaanestyksien kayttd netin ja tunnusten valityksella lisaisi osallistu-
mista.

Jaseneduiltaan ja jAsenmaksujen osalta fuusio on toteutettavista olevista vaihtoehdoista
paras vaihtoehto. Jasenmaksua saadaan laskettua. Kokonaisjasenmaksun saaminen alle
Paperin jasenmaksutason vaatii toimintojen uudelleen jarjestelyja. Varallisuuserot ovat liit-
tojen valilla huomattavat, joten sekin saattaa kariuttaa ratkaisun.

Yhdistymalla luotaisiin Suomen voimakkain ay-organisaatio. Edunvalvonnan kannalta ja
toiminnallisesti on syyta tehda fuusio. Haasteena on, etta jasenten pitaisi olla valmiita teke-
m&aéan Suomen suurinta ammattiliittoa.

Yhteenveto

Mikaan vaihtoehto ei taysin vastaa esilla oleviin haasteisiin, koska liitoilla on hyvin vahva
oma toimintakulttuurinsa ja jasenidentiteettinsa. Liittofuusio nayttaisi parhaalta, mutta unio-
nimallissa on omat jasenlaheisyyteen liittyvat etunsa.

Parhaana vaihtoehtona on rakentaa uusi sektoripohjainen liittorakenne, jossa on melko pal-
jon sisaista itsenaisyytta ja johon on tehty joitain paatdksentekorajauksia (Selvitysmiehen
esitys luku 19).

Jasenen on konkreettisesti hyddyttava ja kaikkien pitaisi voittaa muutoksessa. Koska mo-
net erot ovat liittojen valilla viela melko suuria, tehtavéa on erittain vaativa.

Vahvan ammattiliton luominen on myds haastavaa. Keskeisimmat jasenen edunvalvonta-
asiat tulisi asettaa etusijalle ja liitto ohjautumaan;

- tavoitteissa (tyollisyys, toimeentulo, ty6olot, osallistuminen),

- toiminnassa (jarjestokoneen tehokkuus, yhtenaisyys, ohjaus) ja

- liiton voimassa (osaaminen, asema, talous)

yhdenmukaisesti. Liiton tavoitteet on mitoitettu toiminnan ja resurssien mukaisesti. Liiton
tekeminen on tavoitteiden ohjaamaa ja voimien mukaista.
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19. Selvitysmiehen esitys

Selvitysmiehen esitys on tehty perinteisen ammattiliiton ja ns. unionimallin valimaastoon. Eh-
dotetussa mallissa korostuvat yksinkertaisuus ja paatoksenteossa toimialakohtaisuus seka
palvelujen ja jasenetujen yhdenvertaisuus. Oleellista on, etta liiton palvelut ovat helposti ja
nopeasti jasenten ja luottamushenkildiden saatavilla. Uuden organisaation toiminnoissa on
tarkoitus hyoddyntaa parhaita olemassa olevia kaytantdja ja viimeisinta tekniikkaa.

Miksi esitys?

- Tarkoitus on muuttaa toimintaa ja edunvalvontaa nykyisestd monipuolisemmaksi, enna-
koivammaksi ja enemman luottamushenkildita tukevaksi

- Kattavan sektoripohjaisen jasenpohjan kautta neuvotteluvoimaa kasvatetaan eri sektorilla

- Yhteen paikkaan kootaan tydelaman hyvin monipuolinen asiantuntemus hoitamaan tes-
ja muuta edunvalvontaa

- Siirretdan resursseja tytpaikkojen kehitystoiminnan tukemiseen ja jarjestaytymisen edis-
tamiseen

- Pystytaan paremmin vastaamaan monikulttuuriseen ja kansainvaliseen edunvalvontaan

- Vahvistetaan heikompien alojen toimintaresursseja

- Jasenyyden yllapitoa yksinkertaistetaan, jAsenmaksua alennetaan ja jasenetuja viedaan
enemman tyoelamalahtoisiksi

- Varaudutaan ilman siirtymaaikoja ay-toiminnan tuleviin haasteisiin

- Verkostoidutaan toiminnallisesti ja organisatorisesti joka tasolla

Rakenne on tehty tydelaméan alati muuttuvien tarpeiden lahtdékohdista. Isoa organisaatiota
on palasteltu niin, etté jasen paasee osallistumaan ja vaikuttamaan niihin asioihin, jotka ovat
lahella tyopaikkaa.

Esitys on raportin ja selvityshenkilon tietojen perusteella syntynyt. Esityksen pohjalta lii-
tot voivat tehda paatoksia ja jatkaa keskinaista tydskentelyaan. Esitys vaatii viela monia
valmistelutyéryhmia jalostamaan ao. liittomallia, mutta se voisi toimia tulevan kehittdmisen
runkona.

Uuden rakentaminen on tehty jo olemassa olevan liiton pohjalta, koska se helpottaa asioiden
hoitamista siirtymavaiheessa ja vahentaa sulautumisesta johtuvia ennakkoluuloja. Liséksi
silla saadaan myds katkeamaton toimintahistoria Suomen ay-toiminnan alkuajoista lahtien.

Kuuden liiton teknologian ammattilaisille on yhteista se, ettéa he tuotteiden jalostusketjussa
tyoskennellessaan kayttavat, tekevat, huoltavat ja hyédyntavat paljon teknologiaa. Lisaksi
keskeisena piirteena korostuu ammatillisuus.

Suomen suurin syntyisi uuden ” Teknologian ammattilaisten unioni ry:n
(TEAM) myd6téa vuonna 2010

Uusi "Teknologian ammattilaisten unioni ry eli TEAM” perustetaan muuttamalla Suomen
vanhimman ammattiliiton eli Viestintaalan ammattiliiton saantéja vuoden 2009 liittokokouk-
sessa. TEAM:n kotipaikka ja keskustoimisto olisi Helsingissa.

Syksylla 2009 pidetaan uuden jarjestén ensimmainen edustajakokous, jonne TEAM:iin mu-
kaan lahtevat liitot, kukin omien tarpeidensa ja paatoksiensa mukaisesti, valitsevat edusta-



jansa nykyisten liittojensa valtuustossa, edustajistossa tai liittokokouksessa. Teknologian
ammattilaisten unioniin (Viestintaliittoon) "fuusioituvat” viisi muuta ammattiliittoa ja ne luo-
vuttavat omaisuutensa vastikkeetta vuoden 2010 alusta lukien. Tarkemmin asiasta jaljem-
pana ja Kuusiolan raportissa liitteessa 5.

Mukaan lahtevat liitot perustavat ns. siirtymékauden ajaksi yhteisen ja riittavan kattavan pro-
jektihallituksen. Se toimisi yhteiselimena uuden liiton perustamisen alkuun saakka. Projek-
tihallituksen toiminta alkaisi siitd, kun liittojen sulautumisen etenemisesta saadaan riittava
varmuus. Projektihallitus kasittelisi siirtymiseen liittyvat kdytannon asiat, asettaisi tarvittavat
valmistelutyéryhmat, valitsisi projektiin henkil6t, sopisi kustannusten jaosta ja tekisi paa-
toksid uuden organisaation puolesta jne. Siirtymaaikana mahdolliset taloudelliset tai muut
juridiset sitoumukset pitéisi tehda Viestintdalan ammattiliiton nimissa, koska se voisi toimia
olemassa olevana organisaationa ja oikeushenkilon& uuden liiton alkuun saakka.

TEAM:n jasenyys

Jaseneksi halutaan siirtyvan kaikki liittojen nykyiset jasenet seka nykyisella toiminta-alueel-
la tyoskentelevat ja opiskelevat palkansaajat. He liittyvat suoraan liiton ja ammattiosaston
jaseniksi eli ovat siten ns. kaksoisjasenia. Ensisijaisesti ja jasenhuollon yksinkertaistamisen
vuoksi kuulutaan suoraan liiton jasenyyteen. Ammattiosastojen jaseneksi liitytd&n silloin,
kun liittymistilanteessa tiedetddn mink& osaston jaseneksi jasen liittyy. Osaston jasenyyteen
paasee liittymisen jalkeen, mikali mydhemmin ilmaisee siihen halukkuutensa. Esimerkiksi
maaraaikaiset tyontekijat ja opiskelijat voisivat jddda nain vain liiton jaseniksi.

Jaseneksi liittyminen tapahtuu séhkdisesti, joko ensisijaisesti tydpaikalla luottamusmiehen
avustuksella tai suoraan liiton kotisivujen kautta.

Jasenmaksu

Liiton kokonaisjasenmaksu on toistaiseksi voimassa olevissa tydsuhteissa olevilla palkan-
saajilla prosenttipohjainen (esim. 1,1 - 1,15 %), mika pitaisi sisallaan euromaaraisen tyo6tto-
myyskassamaksun. Jasenmaksua my0s yksinkertaistetaan. Tyottomilta, maaraaikaisilta ja
muilta epatyypillisiin tydsuhteisiin joutuneilta palkansaajilta peritddn euromaarainen jasen-
maksu (esim. 10 -13 euroa kuukaudessa, 30-39 euroa/3 kuukaudessa ja 120 -156 euroa
vuodessa). Mikali itsensa tyollistavat otetaan liiton jaseniksi, voisi heidan jdsenmaksunsa
olla saman suuruinen. Opiskelijat ja seniorit maksavat vuosijasenmaksua (esim. 40 euroa).
Se pitaa sisallaan liiton tarjoamat taydet jasenpalvelut ja -edut seka -oikeudet (ml. aanes-
tysmahdollisuuden edustajistovaaleissa) seka opiskelijoille kolmen kuukauden ty6ttomyys-
kassamaksun.

Jasen olisi automaattisesti elakkeelle siirtymisen jalkeen vuoden liiton jAsenena. Sen jal-
keen han voisi jatkaa liiton seniorijasenena edella mainitulla vuosimaksulla. Ammattiosastot
tai liiton sektorijohtokunnat voisivat halutessaan myontaa seniorille ns. elinikaisen kunnia-
jasenyyden, jolloin jasen itse vapautuisi jasenmaksusta. Tallaisesta paatdksesta ammatti-
osasto maksaisi liitolle kertasumman, jonka suuruus vastaisi esim. noin 10 vuoden senio-
rijasenmaksua. Samoin sektorijohtokunta siirtédisi mahdollisesta sektorirahastostaan liiton
kayttbon saman summan.

Siirtymatilanteessa on erityisesti selvitettava nykyisten liittojen vapaajasenten oikeudet. On
sovittava miten heidan osaltaan jatketaan jasenyytta ja milla ehdoin. Lisaksi on turvattava
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Sahkdaliiton jasenten tyotaistelurahaston osuuksien palautukset my6s uuden liiton sisalla
nykyisin periaattein.

TEAM:n hallintorakenne, toimielimet ja niiden tehtavat

Kuva 19.1 TEAM

VALTUUSTO

HALLITUS

SEKTORIJOHTOKUNNAT

KESKUS-

TOIMISTO
i VALIO-
] i KUNNAT
i ALUEPALVELU- :
MAAKUNTA- : KESKUKSET 1 AMMATTI-
NEUVOTTELU- i OSASTOT
KUNNAT ! :
MAAKUNTA-

! TOIMISTOT

Edustajakokous

Noin 750-800 edustajaa, pidetdan joka viides vuosi

Suhteellisella vaalilla valittava edustajakokous. Vaalipiirien pohjana ensisijaisesti tydeh-
tosopimus/toimiala ja eduskuntavaalien vaalipiirijako. Edustajia valitaan vaalipiirista yksi
jokaista alkavaa 400 jasenta kohden. Pienemmat sopimusalat muodostavat useamman
vaalipiirin tai valtakunnallisia vaalialueita. Jokaisella alalle turvataan edustus liiton kor-
keimmassa paatoksentekoelimessa.

Adanioikeus kaikilla jasenmaksua maksavilla tydssakayvilla, tyottomilla, oppilas- ja seni-
orijasenilla sekd myos jasenmaksuista vapautetuilla kunniajasenilla. Ty6ttomat ja ela-
kelaiset ovat &anioikeutettuja silla alalla, missa ovat tydskennelleet viimeksi. Oppilaat
rekisteroityvat koulutuksen mukaiselle alalle.

Vaalikelpoisuus tydmarkkinoiden kaytettavissa olevilla jasenilla. Vaalilitot saavat asettaa
ehdokkaita valittavien edustajien maaran liséksi viisi.

Vaalit jarjestetaan ensin sahkdisesti netissa ja sen jalkeen postivaalina niille, jotka eivat
ole aanestaneet sahkdoisesti. Sahkdista nettivaalia kaytetaan jatkossa myos liiton jarjes-
tdmissa neuvoa antavissa koko liittoa tai sen osaa koskevissa jasenaanestyksissa.
Edustajakokouksen tehtavana paattdd mm. liiton toimintalinjauksista, saanndista, val-
tuuston, hallituksen ja sektorijohtokuntien valinnoista sek& puheenjohtajan, varapuheen-
johtajan ja paasihteerin valinnasta.



Sektoripohjainen hallinto

Sektoripohjainen hallinto on rakennettu toimialojen, tydehtosopimusalueiden ja tydehtosopi-
musneuvottelukumppaneiden pohjalta. Sita kaytetaan tehtaessa valintoja valtuustoon, halli-
tukseen, sektorijohtokuntiin ja valiokuntiin. Sektorit on muodostettu seuraavan toimiala/tes-
pohjaisen jaon pohjalta:

Kemiansektori

Kemianliitto littala Oy Ab:n tydntekijat Kemianteollisuus
Kemianliitto Kemian perusteollisuus Kemianteollisuus
Kemianliitto Muovituoteteollisuus ja kemian tuoteteol- Kemianteollisuus

lisuus

Sahkoalojen ammattiliitto

Sahkoalan tyontekijat

Kumiteollisuus/ Kemianteollisuus

Kemianliitto Kumiteollisuus Kumiteollisuus
Kemianliitto Vuokraty6 kemian aloilla Palvelualojen Toimialaliitto
Paperiliitto Huhtaméki Oyj:n kartonki- ja muovipak- Kemianteollisuus

kaustehtaat seka elintarvikepakkaustehtaat

Puu- ja erityisalojen liitto

Veneenrakennusteollisuus

Kemianteollisuus/ Veneteoll. Tydnantajat

Kulutustavarasektori

Kemianliitto Kenka- ja nahkateollisuus Kenka- ja Nahkateollisuus

Kemianliitto Lasikeraaminen teollisuus Kulutustavararyhma

Kemianliitto Laitosmiehet (tekstiiliteollisuuden laitos- Kulutustavararyhma
miehet)

Kemianliitto Tekstiilitydntekijat (tekstiili-ja vaatetust.) Kulutustavararyhma

Sahkoalojen ammattiliitto

Tekstiiliteollisuuden sahkdalan tydntekijat

Kulutustavararyhma

Sahkoalojen ammattiliitto

Lasikeraamisen teollisuuden sahkdalan
tyontekijat

Kulutustavararyhma

Kemianliitto

Tekstiilihuoltoala, tydntekijat

Yleinen teollisuusliitto, Suomen Pesuteollisuusliitto

Kemianliitto

Lasitus-, rakennuslasitus- ja lasinjalostus-
ala

Suomen Lasi- ja hiomoliitto ry

Logistiikkasektori

Kemianliitto

Autonrengasala

Autonrengasliitto

Metallitydvaen Liitto

Auto- ja konekauppa

Autoalan Keskusliitto (Suomen Kaupan liitto)

Metallitybvaen Liitto

Auto- ja konekorjaamoala

Autoalan Keskusliitto (Suomen Kaupan liitto)

Puu- ja erityisalojen liitto ry

Metsakone

Koneyrittajien liitto

Puu- ja erityisalojen liitto ry

Turvetuontantoala

Koneyrittdjien liitto

Energia-, tieto- ja sdhkdsektori

Kemianliitto Oljy-, maakaasu- ja petrokemian teollisuus | Kemianteollisuus
Séahkdalojen ammattiliitto Energia-ala Energiateollisuus
Metallitybvaen Liitto Energia-ala Energiateollisuus

Sahkoalojen ammattiliitto

Tietoliikenne- ja informaatio- ja verkosto-
teknologia (*Lisapoytéakirja Eltel Networks-
konsernissa ja Verkonrakentaja Wire Oy:
ssé noudatettavista tydehtoista)

Tieto- ja tekniikka-alojen tyénantajaliitto TIKLI
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Metallitydvéaen Liitto, Toimihen-
kildunioni, YTN

Tietoala
- toimihenkil6t ja tyontekijat

Tieto- ja tekniikka-alojen tyonantajaliitto TIKLI

Sahkoalojen ammattiliitto

Talotekniikka-ala
- sdhkdasennustoimiala

Tieto- ja tekniikka-alojen tyonantajaliitto TIKLI

Sahkodalojen ammattiliitto

Rakennusaineteollisuus

Rakennustuoteteollisuus

Sahkdalojen ammattiliitto

Elintarviketeollisuuden sahkdmiehet

Elintarviketeollisuusliitto ETTL

Sahkoalojen ammattiliitto,
SUORA, PAM

RAY-huoltoedustajat

Erityispalvelujen tydnantajaliitto/RAY

Sahkoalojen ammattiliitto

Puolustusministerion hallinnonala

Valtio/Puolustusministeri®

Metalli- ja elektroniikkasektori

Metallityévaen Liitto

Malmikaivokset

Teknologiateollisuus

Metallitydvaen Liitto

Metalliteollisuus (nyk. teknologiateollisuu-
den tes)

Teknologiateollisuus

Sahkdalojen ammattiliitto

Sahkoalan tyontekijat

Teknologiateollisuus

Metallitydvaen Liitto

Pelti- ja teollisuuseristysala

Teknologiateollisuus (Metalliteollisuuden harjoitta-
jain liitto — MTHL:n tydnantajat)

Metallitydvaen Liitto

Jalometallialat

Ty6nantajain yleinen ryhméa

Metallityévaen liitto ry

Puolustusvoimien metallialan tyontekijoiden
tes

Valtio/ Puolustusministeri®

Paperisektori

Paperiliitto

Paperi- ja puumassateollisuus (paperiteol-
lisuuden
tes)

Metsateollisuus

Sahkodalojen ammattiliitto

Paperi- ja puumassateollisuus, séhkdalan
tydntekijat

Metséteollisuus

Paperiliitto

Pahvi- ja paperituoteteollisuus

Yleinen Teollisuusliitto, Pahvin- ja paperinjalostajain
yhdistys

Puutuotesektori

Puu- ja erityisalojen liitto

Puusepénteollisuus

Puusepéanteollisuus

Puu- ja erityisalojen liitto, Me-
tallityévaen Liitto, Sahkoalojen
ammattiliitto

Mekaaninen metsateollisuus

Metsateollisuus

Puu- ja erityisalojen liitto

Harja- ja sivellinalat

Tydnantajain yleinen ryhma

Viestintasektori
Viestintdalan ammattiliitto Kirjatyontekijat Viestinnan keskusliitto
Viestintaalan ammattiliitto Sanomalehdenjakajat Viestinnan keskusliitto

Viestintdalan ammattiliitto /
Viestintaalan Toimihenkilt
Grafinet

Graafiset toimihenkil6t

Viestinnan keskusliitto
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Ymparistosektori

Puu- ja erityisalojen liitto Viherala Maaseudun TyOnantajaliitto

Puu- ja erityisalojen liitto Puutarha-ala Maaseudun TyOnantajaliitto

Puu- ja erityisalojen liitto Maaseutuelinkeinojen tes Maaseudun TyOnantajaliitto

Puu- ja erityisalojen liitto Metsaala Metsateollisuus, Metséhallitus, Yksityismetsatalouden Tyon-
antajat, Maaseudun Tydnantajaliitto

Puu- ja erityisalojen liitto Taimitarha-ala Yksityismetsatalouden Tydnantajat

Puu- ja erityisalojen liitto Turve- ja pellettiteollisuus VAPO, Kekkila, Metsateollisuus, Maaseudun TyOnantajaliitto

Puu- ja erityisalojen liitto Turkistuotantoala Maaseudun Tydantajaliitto

Valtuusto

- Valtuuston jasenet (120-130) valitaan sektoripohjaisesti jasenmaarien suhteessa esim.
sektorin jokaista alkavaa 2 000 jasenta kohti yksi valtuutettu 20 000 jaseneen saakka
ja sen jalkeen jokaista alkavaa 3 000 jasenta kohden yksi valtuutettu. Sektorit muodos-
tetaan edella kuvatulla tavalla tydehtosopimuksien ja toimialojen kautta. Sektoreita on
yhdeksan.

- Valtuuston tehtavana on mm. vuosittaiset toimintalinjaukset, toiminta- ja taloussuunnitel-
ma, toiminta- ja tilikertomus.

- Sektorijohtajan valinta viiden vuoden toimikaudelle

- Jasenmaksusta paattaminen

- Tulopoliittisten ratkaisujen kasittely

- Kahden ja useamman sektorin yhtaaikaisesta tyotaistelusta paattaminen

- Liiton eri valiokuntien nimittdminen ja hallituksen tadydentaminen seka johdon valitsemi-
nen edustajakokouksien valisena aikana

Hallitus

- muodostuu puheenjohtajasta, varapuheenjohtajasta, paasihteerista ja 20 — 25 sektorija-
senestad. Sektorin suuruudesta riippuen hallituksen valitaan 1 — 6 jasenta.

- Tehtdvana on mm. toimintojen johtaminen ja koordinointi, liiton strategia

- Tyobehtosopimusneuvottelujen ohjaaminen, tes-ratkaisujen hyvéksyminen ja sektorin
tyotaistelutoimista paattaminen

- Henkildkunnan rekrytoinnin paalinjaukset ja henkilokunnan tybehdoista paattaminen
seka esimiesten valitseminen

- Valmistelee esitykset valtuustolle ja edustajakokoukselle

- Liiton omaisuudesta ja sijoitustoiminnasta paattaminen

Sektorijohtokunnat

- Johtokunnan koko n. 15-20 henkil6a. Edustajat valitaan siten, ettd paasaantdisesti jokai-
sen tydehtosopimuksen alueelta on edustaja/t sektorijohtokunnassa

- Sektorijohtokuntaa johtaa ja vetaa sektorijohtaja

- Tyo6ehtosopimusneuvottelujen johtaminen, tavoitteista paattaminen asiantuntijavaliokun-
tien esitysten pohjalta

- Tybehtosopimuspohjaisten asiantuntijavaliokuntien nimittdminen ja neuvottelijoiden va-
linta

- Hallituksen valtuutuksella ty6taistelutoimista paattaminen sek& omin paatoksin saartojen
asettaminen
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- Toiminta-alueen elinkeino- ja koulutuspolitiikka

- TyoOelaman kehittdminen ja tutkimustoiminta

- Ty6ryhmien nimittdminen

- Mahdollisten sektorirahastojen kaytdsta paattaminen

TEAM:n valiokunnat

Sektoripohjaisesti valiokuntiin valitaan noin 15 - 20 henkil6d/valiokunta. Valiokunnat kasitte-
levat ja valmistelevat oman alueensa erityiskysymyksia yli sektorirajojen liiton sisalla. Ne toi-
mivat keskeisina liiton hallinnon valmistelu- ja asiantuntijaeliminé. Valiokuntia olisivat mm.

- tyOelaman kehittdminen ja tutkimus

- elinkeino- ja koulutus

- jasenyys- ja jarjestaytymis-

- nuoriso- ja oppilas

- viestinta

- talous- ja henkil6std

- seniori

- itsensa tyollistajat

Valiokuntien liséksi toimisi tyottobmien neuvottelukunta.
Liiton sijoittuminen

Liiton keskustoimisto sijaitsee Helsingissa. Keskustoimistossa hoidetaan tes-neuvottelutoi-
minta, osa lakipalveluista, tytéelaman kehittdminen, tydymparistokysymykset, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysymykset, paaosa ulkoisesta ja sisaisesta tiedottamisesta, paaosa tut-
kimustoiminnasta, elinkeinopoliittinen vaikuttaminen, kansainvélinen ja monikulttuurinen
edunvalvonta, liiton talous ja henkilostdhallinto. Liiton ja sektorijohto on sijoitettu myds sin-
ne.

Liiton neuvonta ja jasenpalvelujen hoitaminen tehdaan ensin call centerin kautta (netti, s-
posti, puhelut). Call center muodostetaan aluepalvelukeskuksien/maakuntatoimistojen avul-
la.

Jasen voi hoitaa jaseneksi liittymisen ja keskeisimman asioinnin verkon valityksella. Han voi
my0s tarkistaa omat tietonsa liiton rekisterista.

Liiton tyovaliokunnan/johtoryhman muodostavat puheenjohtajisto, paasihteeri,
sektorijohtajat (5-6). Sen tehtdvana mm. esitysten valmistelu hallitukselle, toimiston hallin-
non pyorittaminen, henkilokunnan tehtavista paattaminen ja henkilokunnan valinta, muiden
kuin johdon ja esimiesten osalta.

TEAM:lla on kuusi aluepalvelukeskusta

- Etela-Suomi (esim. Vantaa/Helsinki)

- Hame, Pirkanmaa, Satakunta (Tampere)

- Varsinais-Suomi (esim. Turku)

- Pohjanmaa ja Keski-Suomi (esim. Seindjoki/Vaasa)
- It&-Suomi (esim. Kuopio/Mikkeli)

- Pohjois-Suomi (esim. Oulu)



Aluepalvelukeskuksen tehtavdna mm. on huolehtia alueellaan paikallistason edunvalvon-
nasta, tyosuhderiitojen kasittelemisestéd, koulutuksesta ja tybelaman kehittdmisesta. Alue-
palvelukeskuksissa on mm. sektorikohtaisia asiantuntijoita, lakimies, aluetiedottaja/toimit-
taja, tybelaman kehittdja, jarjestéasiantuntija, koulutusasiantuntija, aluejohto ja toimistotuki.
Aluepalvelukeskus toimii myds yhtend maakuntatoimistona alueellaan.

Tampereen aluepalvelukeskuksessa on lisaksi liiton ay-koulutustoiminnan ohjausyksikko,
osa tyoelamatutkimuksesta, luottamushenkilorekisterien yllapito seké osa jasenrekisterien
yllapidosta.

Jokaisen aluepalvelukeskuksen alueella ja yhteydessa toimii noin 2-4 maakuntatoimistoa
(tavoitettavuuden ja nékyvyyden vuoksi katutasossa). Niiden keskeinen tehtava on tyo-
suhdeneuvonta, paikallisen sopimisen tukeminen, tydsuhderiitojen kasittely ja valmistelu,
jarjestaytymisen edistaminen ja alueen ay-koulutukseen jarjestaminen sekd ammattikou-
lutukseen ja tybvoiman tarjontaan vaikuttaminen. Toimistot toimivat maakunnissa myos
ammattiosastojen yhteyspaikkana esimerkiksi ammattiosastojen puheenjohtajista ja liitto-
kokousedustajista muodostetuissa, vuosittain kokoontuvissa maakuntaneuvottelukunnissa.
Toimistoilla tuetaan tydpaikkojen luottamushenkildita paikallisella tasolla ja niiden avulla
saadaan maakunnallista palvelukykya ja nakyvyytta.

Uuden tekniikan avulla liikutellaan asioita, ei ihmisia. Kaikista alueella toimivissa toimistoissa
on modernit av-yhteydet, joiden avulla voidaan hoitaa asioita kesken&én ja/tai liiton keskus-
toimistoon ja/tai aluepalvelukeskukseen. Tarvittaessa jasen- tai luottamushenkiléneuvontaa
ja —palvelua voidaan hoitaa kuvallisen yhteyden valityksella. Myds koulutusta voidaan jakaa/
antaa sen avulla. Esim. osa yritys- tai ala- tai valtakunnallisia paéluottamusmiesinformaati-
oita voidaan hoitaa koko maan alueella naissa toimistoissa, lahella tyopistetta tai kotia.

Edunvalvonta

Neuvottelutoiminta on keskitetty paaosin keskustoimistoon neuvottelutoiminnan koordi-
noinnin ja tyonantajaliittojen sijoittumisen vuoksi. Kunkin sektorin johtokunta ja sektorijoh-
taja ovat padvastuussa ko. sektorin tes-neuvottelutoiminnasta, tyéelaman kehittamisesta,
elinkeinopolitikasta seka kotimaisesta ja kansainvalisesta edunvalvonnasta.

Sektorin tes-asiantuntijat hoitavat yksittaisten tydehtosopimusten kehittdmisen ja niiden tul-
kinnat. Tybelaman ja tydympariston kehittaminen hoidetaan mahdollisimman pitkalle sekto-
ripohjaisten asiantuntijoiden voimin. Lainsd&dannon, tasa-arvon ja elinkeinopolitiikan seka
tutkimustoiminnan asiantuntemus kootaan yli sektorirajojen. Mm. lakipalvelujen osalta liitto
voi hoitaa juridiset ja asianajoon liittyvat tehtavat padosin itse.

Paikallistason edunvalvontatyd ja koordinointi tehdaén yhteistytssa aluepalvelukeskusten
sektoriasiantuntijoiden kanssa. Nama osallistuvat myos sektorijohtokunnan kokoustoimin-
taan yhdessa sektoriasiantuntijoiden kanssa.

Kansainvalinen ja monikulttuurinen edunvalvonta on yhdistetty yhdeksi kokonaisuudeksi.
Nain saadaan varmistettua ja hoidettua usealla kielella tapahtuva jasen- ja edunvalvontatyd.
Kansainvalisiin organisaatioiden tydskentely koordinoidaan ja niille nimetddn vastuuhenki-
I6t. Mahdollisuuksien mukaan yksi TEAM:n asiantuntijoista tydskentelee Brysselissa.

Sektorijohtajien vastuulla voisi olla myds 1-2 sektorin vastuualueen lisdksi muita liiton yhtei-
sid vastuualueita hoidettavanaan esim. tydelaman kehittdminen, jarjestotyo, tutkimustoimin-
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ta, koulutuspolitiikka, elinkeinopolitiikka, kansainvalinen edunvalvonta. Organisaatio toimisi
prosessimaisesti.

Koulutus

Koulutuksen koordinointi ja koulutuksen tyonjako tehdaan yhdessa liiton koulutusyksikon ja
Murikka-opiston kanssa. Selkea tyonjako koulutuksen ja asiantuntemukseen yllapitamisen
osalta sovitaan Murikka- ja Kiljava-opistojen kesken. TEAM-liiton koulutus ei mahdu Murik-
kaan, koska nykyinen paivakayttbaste noin 70 prosenttia. Merkittdva osa koulutuksesta on
hoidettava Kiljavalla ja/tai alueella. Etaopiskelu ensimmaiseksi askeleeksi ja perusosaami-
sen hankkimiseksi ay-likkeen luottamustehtavissa oleville.

Keskeinen edunvalvonta ja tydymparistokoulutus tehdaan paaosin Murikassa ja etaopis-
keluna. Jarjestdkoulutus on opintokeskuksien kautta alueella ja Kiljavalla. Opistojen jarjes-
tamaan edunvalvontakoulutukseen osallistuvat myos liiton toimitsijat. Tavoitteena on, ettéa
esim. jokaisella luottamushenkilokurssilla on mukana yksi liiton toimitsija kummiopettajana.
Koulutustarjonnan sisalté muokataan osaamistarpeiden pohjalta.

Monipuolisella koulutustarjonnalla ja —paikoilla mahdollistetaan luottamushenkildiden mah-
dollisuudet osallistua. Koulutus viedaan mahdollisimman l&helle ja koulutusorganisaation
vastuulla on py0rittdd myds verkko-opistoa.

Koulutusyksikolla ja Murikka-opistolla yhteinen vastuu oppilaiden hankinnasta koulutukseen.
Oppilashankinnan keskeisen& pohjana on liiton luottamushenkildrekisterit. Kurssi-ilmoittau-
tumiset suoraan opistolle.

Ulkoinen ja sisainen viestinta

Liitolla on jasenille kahden viikon valein jaettava aikakausilehtimainen jasenlehti. Siina on
sektoripohjaiset vaihtosivut. Mahdollisuuksien mukaan myds oppilaille ja elakelaisille teh-
daan omat vaihtosivunsa. Lehden levikki olisi nykyisella jasenpohjalla noin 360 000. Lehdel-
l& on toimituksen lisaksi ns. aluetoimitus jokaisessa aluepalvelukeskuksessa.

Liittofuusion jalkeen TEAM:lla on "uutistoimitus”, jolla on riittavét resurssit ulkoisen ja sisai-
sen tiedottamisen hoitamiseen.

Liitolla on modernit kotisivut, jota kautta liiton jasen, luottamushenkild ja ulkopuoliset saavat
viimeisimman tiedon liiton toiminnasta. Niiden yhteydessa pidetaan ylla luottamushenkil6i-
den ekstranet-sivuja sekad tehdaan dvd- ja nettitelevisiojuttuja esim. kotisivuille. Nopean vies-
tinnan varmistamiseksi jaetaan luottamushenkil6ille sdhkoisesti osoitettua TEAM-lehtea.

Ammattiosastot

Toimivien ammattiosastojen toiminta-alueet ja rakenteet sailytetdan nykyisellaan. Nain ha-
lutaan sailyttda niihin liittyva ammatti-identiteetti ja ay-likkeen organisaatio-osaaminen |&-
hella tyopaikkoja. Samalla ammattiosastot toimivat hyvana kasvuymparistona tuleville ay-
aktiiveille. Osastojen ja maakuntatoimistojen yhteisty6ta tiivistetaan jarjestaytymisessa seka
koulutuksessa. Mahdollisia muutoksia omiin rakenteisiinsa ammattiosastot tekevat omin
paatoksin ja vapaaehtoisesti. Saannét uudistetaan ja yhdenmukaistetaan. Osastojen pe-
rusasioiden lisdksi jarjestettdvaa toimintaa esim. ammattiosastojen ay-koulutusta tuetaan



liton varoin. Ammattiosastot ohjaavat liiton toimintaa mm. valtuustoaloittein ja tyéehtosopi-
musesityksien avulla.

Ammattiosastojen saama jdsenmaksu on liitolle jaavasta (kokonaisjasenmaksusta vahen-
netaan tyottomyyskassamaksu=liiton osuus) jasenmaksuosuudesta 15 prosenttia. Sen liitto
tilittad ammattiosastojasenyyksien perusteella osastolle.

Nykyisille ammattiosastoille luovutetaan (yhtidittamisen jalkeen) p&é&osa liittojen lomatoi-
mintaan liittyneestd mokki tai muusta omaisuudesta. Kunkin liiton ammattiosastokohtaiset
osakeosuudet ohjataan osastoihin liittokohtaisen omaisuuden pohjalta ja ammattiosastojen
jasenmaarien suhteessa. Jatkossa TEAM:n ammattiosastot huolehtivat yhdessa "yhtiossa”
jasenetuuteen liittyvasta lomatoiminnasta ja osin jasenasiakkaiden hankkimisesta. "Team-
lomat” toimisi omakustannusperiaatteella.

Jasenpalveluna jasenille tarjotaan tyosuhteeseen liittyvd oikeuspalvelu ja jasenlehti. Ha-
lutessaan heille lahetetdan tybehtosopimuskirja. Liséksi palveluja kehitetaan jasenvakuu-
tuksen avulla, jossa jarjestotoimintaan osallistuminen on vakuutettu ja jossa tyottomyysti-
lanteisiin ja ammatilliseen opiskeluun liittyvaa taloudellista riskia helpotetaan. Lehtietu ja
matkustajavakuutus sailytetddn mahdollisuuksien mukaan. Luovutaan mm. kalenterista ja
lomatoiminnan tukemisesta. Kehitetdan eri tuote- ja palveluryhmien jasenkorttialennuksia.

Henkilokunta

Henkilokunnan maaré olisi koko TEAM-liitossa noin 300. Henkilokunnan sijoittumisen pai-
nopistetta siirretdan nykyista enemman alueelle ja maakuntiin. Liittojen henkildkunta siirtyy
ns. vanhoina tyontekijoind uuden liiton palvelukseen.

Perustydehdot maaraytyvat SAK:n ja Ay-toimihenkildiden tydehtosopimuksen mukaan.
Elakkeellesiirtymisiké 63 vuotta kaikille palkattaville uusille tyontekijéille ja niille nykyisille,
joilla se on tata korkeampi. Niille henkilGille, joiden eléakekarttumaprosentti on jaamassa
elakkeellesiirtymishetkella alle 60 prosentin, turvataan se lisdelakkeella. Alle 63 vuoden ela-
keoikeuden omaavat siirtyvat elakkeelle nykyisin ehdoin. Tapauskohtaisesti voidaan heidan
osaltaan sopia elakkeelle siirtymisian nostaminen enintdan 63 ikdvuoteen saakka. Erityi-
sesti sitd voidaan kayttaa ns. siirtymaaikana. Joidenkin henkildiden elakkeelle siirtyminen
hieman myodhentyisi. Uusi tyontekija voitaisiin palkata suoraan TEAM:iin.

Elékkeelle jadmisen yhteydessa on joka liitoissa katsottava, mitd ammattitaitoa poistuu
elakkeelle ja olisiko sitd olemassa jo muissa liitoissa. Siirtymé&aikana ei ole syyta palkata
sellaista paallekkaista osaamista liittoihin, jota uusi liitto ei tarvitse. Uusien henkildiden rek-
rytoinnit pitaisi tehda siirtymaaikana uuden liiton osaamistarpeiden pohjalta. Siirtymaaikana
olisi ehka jarkevinta palkata uudet henkil6t suoraan Viestintaliittoon em. perusehdoin. Siirty-
maajan ajalta "fuusioituvat” liitot maksavat ko. henkiliden palkat ym. kulut.

Liittoihin osittainen rekrytointikielto siirtymaajaksi. Lahes 80 henkiloa siirtyy eldkkeelle vuo-
den 2010 loppuun ja 144 henkilda vuoden 2015 loppuun mennessa. Tavoitteena on, etta
em. elakkeelle siirtymisia ja luonnollista poistumaa hyddynnetdaan kokonaismaaran pudot-
tamisessa 300:aan. Siirtohetkella tehdaan tarvittavia muutto-, siirto- ja tukipaketteja uuden
liton osaamisen varmistamiseksi. Kehittdmistoimissa painotetaan ammatillisen osaamisen
yllapitoa.
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Uudet palkkaamistarpeet liittoihin sovitaan siirtymaaikana yhteisessa projektihallituksessa.
Kokonaismaara laskee myds noin kymmenykselld nykyisin liittojen tarvitsemaa jasenmak-
suosuutta.

Turvaavat suojasaannot

Esityksessa ei ole siirtymaaikoja, vaan saanndissa tulisi olla nelja alan tai sektorin paatok-
sentekoa suojaavaa rajausta

- Sektorien ja niiden rajojen méaarittely saantoihin. Edustajakokouksessa ei saa tehda paa-
tosta sdantoihin sektorien muuttamisesta asianomaisen sektorin edustajien enemmiston
kantaa vastaan

- Valtuusto ei saa tehda sektorijohtajan valintaa asianomaisen sektorin valtuustoryhman
enemmiston kantaa vastaan

- Hallitus ei saa tehda paatosta tydehtosopimusratkaisuista sektorin johtokunnan enem-
miston kantaa vastaan

- Sektorin johtokunta ei saa tehda paatosta tydehtosopimusratkaisusta tyéehtosopimus-
valiokunnan enemmiston kantaa vastaan

Talous ja omaisuuden tasaus

Liiton toiminta rahoitetaan edelleen paaosin jasenmaksuvaroin. Lahes kaikki liiton jasenet
maksavat jasenmaksua, joka on lahes kaikilla nykyista jAsenmaksua huomattavasti pie-
nempi. Metallin ja Paperin tyottomyyskassan jasenet joutuvat jasenmaksukannon piiriin.
Kummankin osalta jasenmaksurasitus nousee naissa tilanteissa. Kokonaisjasenmaksun
alentumisen mahdollisuus syntyy mm. laajemmasta jasenmaksupohjasta, henkildstokulujen
pienemisesta, yksinkertaisemmasta toimintamallista, pidemmista edustajakokouskausista
ja resurssien paallekkaisyyksien poistumisesta.

Liittojen omaisuus luovutetaan TEAM:iin vastikkeetta Kuusiolan raportin mukaisesti. Kah-
den liiton osalta tehdaan varoihin korvamerkinta. Paperiliiton luovuttamasta omaisuudesta
puolet ja Sahkdliiton tyotaistelukassan varat siirretdan asianomaisen sektorijohtokunnan
rahastoiksi ja vain sen paatoksin kaytettavaksi. Tassa yhteydessa on selvitettdva, mika on
organisatorisesti helpoin tapa hallinnoida ko. omaisuutta. Mikali korvamerkinta ei onnistu
TEAM:n sisalla voisi yksi tapa olla myos se, etta jatketaan naiden kahden liiton rekisteroitya
toimintaa ko. rahastojen yllapitopaikkana. Siind tapauksessa sektorijohtokunta voisi toimia
niiden hallintona. Sahkdliiton jasenten tyottaistelurahaston osuuksien yllapito ja palautukset
voisivat helpoimmin olla hoidettavissa, jos ne olisivat eri organisaatiossa. Kassaosuuksia
ei ole tdssa yhteydessa syyta maksaa pois, koska niiden kayttotarkoitus ja sddnnét maa-
rittelevat niiden luonteen. Toinen vaihtoehto voisi olla, ettéd koko TEAM:iin, kaikille jasenille,
rakennettaisiin samoilla periaatteilla henkilokohtainen edunvalvontarahasto.

Tyottomyyskassat yhteen

Tyottomyyskassat fuusioidaan yhdeksi TEAM-kassaksi, joka toimii yhteisessd verkossa
keskustoimistossa, aluepalvelukeskuksissa ja maakuntatoimistoissa.

Tyottomyyskassan jasenmaksu on euromaarainen ja se peritaan kaikilta kassan jasenilta
kuukausittain tai kolmen kuukauden vélein tai vuosimaksuna. Liiton jasenten osalta liitto
tilittaa ko. jasenmaksun kassalle.



Kassan hallinnon vaalit jarjestetdaan yhta aikaa TEAM:n liittovaalien kanssa viiden vuoden
valein. Edustajakokous valitsee kassalle (liiton hallinnosta erillisen) sektoripohjaisen 40-50
jaseninen valtuuston ja 10-15 jaseninen hallituksen. Valitut toimielimet paattavat ja hoitavat
yhdessa kassanjohtajan kanssa kassan asiat.

Tyottomyyskassaan liittyminen ja asiointi voidaan hoitaa paaosin sahkoisesti mm. tyotto-
myysetujen osalta. Jasen voisi tarkistaa sahkodisesti mm. omat tietonsa kassan rekisterista
seka tyottomyysetuuden maksatukseen ja maaraan liittyvat tiedot.

Nykyisten tyottomyyskassojen henkilokunta siirtyy TEAM-kassan tyontekijoiksi ns. vahoi-
na tyontekijoina ja paaosin nykyisilla tydskentelypaikkakunnilla. Yksittaisten aluetoimistojen
osalta saattaa joitain paikkakuntamuutoksia tulla. Se riippuisi mahdollisesti tulevien maa-
kuntatoimistojen sijoittumisesta.

Liiton tiedotusvalineitd, -lehteéd ja av-verkkoa hyddynnetaan mm. kassan infoissa ja koulu-
tuksessa.

Lopuksi

Tama raportti ja siita seurannut selvitysmiehen esitys on tehty monen eri asian arvioinnin
perusteella. Esityksessa on mahdollisimman pitkalle huomioitu liittojen hyvin erilainen tilan-
ne ja tarve rakenteellisiin muutoksiin. Lahtokohta selvitykselle on ollut myos erittain kiitolli-
nen, koska liitot ovat avoimesti halunneet katsoa erilaisia vaihtoehtoja.

Toivon raportin antavan riittavasti asiasisaltoa rakentavaa jatkokeskustelua ja -tyoskentelya
varten. Samalla uskon, ettd raportin tiedot auttavat osaltaan ao. liittoja kehittAm&an toimin-
tojaan. Raportin siséallésta ja esityksista on vastuussa selvitysmies. Siina esitetyt asiat eivat
sido liittoja, koska selvitysmiehelle annettiin vapaat kadet tehda tyonsa.

Raporttiin tutustuminen vaatii lukijoilta kohtuullisen maarén vaivaa. Tietoja siind on hyvin
paljon. Lyhyesta tytskentelyajasta johtuen kirjoittajalla ei ole ollut riittavéasti aikaa tekstien ja
raportin loppuhiontaan. Kuitenkin uskon, etta padsanoma siita selvida riittdvan hyvin.

Selvitystyd on ollut erittdin mielenkiintoista ja haastavaa. Olen saanut taustojen selvittami-
seen seka raportin tietojen kokoamiseen hyvéaa tukea johtoryhmalta, taustaryhmalta, liittojen
asiantuntijoilta ja tyotovereiltani, joille kuuluu l[&mmin kiitos avunannosta. Erityinen kiitos
kuuluu raportin tekniselle sihteerille Kirsi Sainiolle.
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SUOMEN AY-LIIKKEEN JARJESTOMUODON PERUSIDEAN SYNTY

Ammatillinen jarjestaytyminen alkoi Suomessa 1800-luvun lopulla ammattipohjalla,
paasaantoisesti ensin ammattiosastoihin, jotka muodostivat (ammattikuntapohjaisia) liittoja.
Esimerkkeja saatiin Saksasta ja Pohjoismaista, joiden kehitysta jo tuolloin seurattiin.
Ammattiliittoja syntyi, kuoli ja yhdistyi. Paallekkaisyyttakin oli. Jarjestaytymisen kasvun
esteeksi nahtiin jo varhain toimintakyvyttomat ja heikot organisaatiot.
Ammattiyhdistysliikkeen elinkelpoisten organisaatiomuotojen |0ytamiseksi Suomen
Ammattijarjestdossa oli viritelty jarjestomuotokeskustelua jo 1910-luvulla, siis kohta
keskusjarjeston perustamisen 1907 jalkeen. Edustajakokoukseen syksylla1917 oli
valmisteltu alustuksia liittorakenteesta, mutta asia jai ajankohtaisten asioiden - kuten
suurlakon ja "me vaadimme" -ohjelman jalkoihin. Kansalaissota esti aiotun
edustajakokouksen pidon kevaalla 1918, joten asiaan palattiin uudenlaisissa
yhteiskunnallisissa oloissa vuonna 1920 Ammattijarjeston edustajakokouksessa.
Keskustelu oli kiivasta - tyovéaenliikkeen tuore jako muodosti siind yhden elementin - ja asia
ohjattiin jatkokehittelyyn vuoden 1924 edustajakokoukseen. Maaliskuussa 1923
Ammattijarjeston toimikunta julkisti jarjestomuotoesityksensa, ja se esiteltiin laajalti
ammattiliitto- ja paivalehdissa.*

"Jarjestomuodot ammatillisissa jarjestoissd" -asiakirja oli perusteellisesti tydéskennelleen
jarjestomuotokomitean tyon tulosta. Siind esiteltiin jarjestomuotojen uusimpia vaiheita
Saksassa, jossa teollisuusliittoidea oli valtaamassa alaa ja Englannissa, jossa
ammattikuntaisuus jatkui, mutta oli merkkeja suuremmista liittokokonaisuuksista. Edelleen
kuvattiin (Neuvosto-)Vengjaa, jossa jarjestojen tehtavan nahtiin toiseksi kuin kapitalismissa,

mutta jossa (norjalaisten lehtien mukaan; komitea valitteli, ettei ollut mahdollisuutta

! Suomen Sosialidemokraatti 12.3.1923 s.4; Suomen Tyomies 7.3.1923 s.1, 8.3.1921 s.1 ja 9.3.1923 s.1.
Molemmat lehdet julkaisivat esityksen ilman kommentteja. Aikaisemmin,3.1.1923 s.5 oli Suomen
Sosialidemokraatti ottanut myonteista kantaa Maaseutuy6véen liiton perustamiseen. Suomen Tyomies
13.3.1923 s.1 antoi puolestaan jarjestomuotoesityksen aikoihin runsaasti palstatilaa Norjan LO:n
jarjestdomuodoille, néin implisiittisesti torjuen neuvostovditteitd. Ks. myos Helin Jyrki: Ulkotyodlaisradikalismia ja
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omakohtaiseen tiedonhankintaan) jarjestaytymispohja oli tuotannonalapohjainen. Paapaino
komitean kansainvalisissa esimerkeissa oli kuitenkin Pohjoismaissa. Tanskassa vanha
pienten liittojen perinne jatkui. Ruotsissa teollisuusliittoidea oli periaatteessa hyvaksytty

vuonna 1922, mutta kaytannon toimet olivat olleet hitaita vapaaehtoisuuden vuoksi. 2

Norjan kehitysta jarjestotmuotokomitea kuvaili laajasti. Siell& oli myos ollut komitea mietti-
massa asiaa, ja sen enemmistdn ehdotuksessa korostettiin paikallisen jarjestaytymisen
ensisijaisuutta ja liittojen tilalle kehiteltiin tuotantolaitoskohtaisten ammattiosastojen
yhteisjarjestdja, ja ne puolestaan olisivat jasenina ammattijarjestéossa (LO), jossa olisi
sektoreina koko maata kasittdvia teollisuusryhmid. Kaytdnndssad mentiin
teollisuusliittoperiaatteeseen, jossa tydpaikalla on yksi ammattiosasto, joka on liiton jasen ja

liitto edelleen kuuluu keskusjarjestoon.®

Jarjestomuotokomitealla ei ollut esitykselleen laajoja teoreettisia perusteluja - nailtd osin

viitattiin jo kaytyyn lehdistokeskusteluun seka kansainvalisiin esimerkkeihin - vaan se teki

jarjestokeskitysta, lis.tyd, Helsingin yliopisto, Suomen ja Skandinavian historia.

2 Alustuksia ja ehdotuksia SAJ:n VI edustajakokoukselle, Helsinki 1923, s. 4-17. Landin-Anderssonin mukaan
kaytannon tilanteet kulkivat valilla jopa painvastaiseen suuntaan, silla vuoden 1923 marraskuussa pidettiin
rakennusalan puuty6ldisten liiton perustava kokous, jossa lahinna kirvesmiehet erosivat puutyolaisten liitosta ja
perustivat oman ammattiliittonsa. Perusteena oli rakennusmiesten jadminen teollisuuden puutyélaisten
edunvalvonnan jalkoihin, mutta myos tarve paasta mukaan rakennusalan parempaan palkkakehitykseen. 1920-
luvun alussa oli nain Ruotsin jarjestaytymiskentassa kuitenkin tapahtunut ammattikuntaisuuden uutta nousua.
Edella olevien liséksi oli omat liitot sdhkémiehilla, uunintekijéilla ja maalareilla. Maalarit perustelivat tilannetta sil-
14, ettd rakennustoiminta ei ole teollisuutta, vaan erilaisten kasitybammattien yhteen liittdmista. Mydhemmin,
vuonna 1926 sopivatkin rakennusalan ammattiliitoista kahdeksan muodostavansa katto-organisaation,
Rakennusammattiliittojen yhteistydjarjeston. Sen ulkopuolelle jaivat muurarit ja metallilitossa olevat putkimiehet.
Uusi yhteistygjarjestd alkoi muodostaa paikallisorganisaatioita ammattiosastojen yhdyssiteeksi. LO:n kon-
gressissa vuonna 1926 paatettiin vieda teollisuusliittomuotoisuus paatokseen seuraavaan edustajakokoukseen
mennessa, mutta nain ei kaynyt kirvesmies- ja muurariliittojen vastustuksen vuoksi. Rakennustyovaen liitto
syntyi vasta vuoden 1949 alussa, silloinkin ilman muurareita ja maalareita. Mielenkiintoinen ilmi6é kuitenkin on,
ettd Ruotsin LO:n kokouksissa jarjestomuodot olivat esilla samoihin aikoihin vuonna 1912 ja 1920-luvun alussa,
ja molemmissa keskusjarjestd pyrki suurempiin ja teollisuusliittomaisiin jarjestékokonaisuuksiin. ks. Landin -
Andersson Byggnadsarbetarna 1889-1989. Oskarshamn 1989, s.170 ja 210-211, Amark Klas: Solidaritetens
Granser, Uddevalla 1998 s. 168-182. Ruotsi ei kuitenkaan ollut Suomessa esilla erityisena mallimaana, vaan
yhtena muiden joukossa jarjestémuotojen kansainvalisessa esittelyssa. Ks. myos luvut 2.3. ja 4.9.

3 Alustuksia ja ehdotuksia SAJ:n kuudennelle edustajakokoukselle, Helsinki 1923, s. 4-17.
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varsin suoraan ehdotuksensa liittorajoiksi liitoille tekemé&ansa kyselyyn annettujen vas-

tausten perusteella.’

Edustajakokouksessa asiasta keskusteltiin vilkkaasti ja pdaaaiheeksi nousi
rakennusteollisuustyévaen ja puuteollisuustydévaen liittojarjestelyt. Enda ei kukaan
vastustanut teollisuusliittoperiaatetta, mutta komitean ehdotuksen johdonmukaisuutta ja
rajanvetoja kyllakin. Hyvaksymisvaiheessa kaytyjen adnestysten danijakautumat vaihtelivat
suuresti, ja eridvien mielipiteiden allekirjoittajat kohdistivat kantansa yksityiskohtiin.
Esimerkiksi rakennusalankohdalla ongelmakysymyksia oli, kuinka laajalti mukaan otetaan
rakennusaineteollisuuden tyontekijat, mm. lasiteollisuuden luonne rakennusaineiden tuotta-
jana, ja miten suhtaudutaan (hevos)ajureihin, joilla oli omaa avustuskassatoimintaa
hevosenpidon ymparilla. Muurareiden liiton edustajat vakuuttivat sen sijaan liittonsa olevan
mukana rakennusliitossa liittokokouspaatoksen mukaisesti, mutta perusteissa liiton poh-
jasta on kehittamisen varaa, kun komitea ehdotti ammattiylpeiden muurarien mielesta
talonrakennustyotlle vierasta "sekaliittoa". Vastaavanlaista ammattiryhmiin menevaa,
raaka-aineisiin, tuotteisiin ja tyon luonteeseen perustuva pohja osoitettiin muillekin
uudelleenmuokattaville liitoille. > "Kolmiliiton", Suomen saha, kuljetus- ja sekatydvaen liiton,
rakennussekatyoldiset ohjattiin paatoksen mukaan perustettavaan Rakennustybvaen
littoon, muut sekatyolaiset asianomaiseen teollisuusalan liittoon, kuljetusty6laisten odo-
tettiin yhdessé ajurien kanssa muodostavan Kuljetustyévaen liiton ja sahaty6laiset
suuntautuivat laajaan Puuteollisuustydvaen liittoon, jossa olivat puuraaka-aineen teollisuus-

ja kasityolaiset aivan alkutuotannosta asti.®

Ammattijarjeston edustajakokous lahti siitd, etta liitot - joita edustajakokousvuonna 1924 oli

22 - itse tekevat keskuudessaan liittymispaatokset jasenkunnan haluamalla tavalla; edusta-

4 Alustuksia ja ehdotuksia SAJ:n kuudennelle edustajakokoukselle, Helsinki 1923 s. 21-27; edustajakokouksen
poytakirja, s. 17.

5 SAJ:n VI edustajakokouksen poytakirja, s. 102; Alustuksia ja ehdotuksia SAJ:n kuudennelle edustajakokoukselle,
Helsinki 1923, s. 21.

5 SAJ:n VI edustajakokouksen poytakirja, s. 102-105.
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jakokouslinjausten toivottiin ohjaavan jasenistdd samaa tarkoittaviin ratkaisuihin. N&in

muodostettavia liittoja oli maaré olla viisitoista:

Puuteollisuusty6véaen liitto
Rakennusteollisuustytvéen liitto
Paperiteollisuustydvéen liitto
Metalliteollisuustyontekijain liitto
Kirjateollisuustyontekijain liitto
Elintarviketyontekijain liitto
Kutomateollisuustydvaen liitto
Vaatetusteollisuustydvaen liitto
Nahkateollisuustyévéen liitto
Kuljetustydntekijain liitto
Maatyodvaen liitto

Lasi-, savi- ja kemiallisen teollisuuden tydvaen liitto

Toistaiseksi sdilytettiin liitot, joiden toivottin myoéhemmin hakeutuvan osaksi suurempaa
kokonaisuutta:

Merimiesten ja [ammittajain liitto (Union)

Rautateiden tyontekijain liitto

Liike- ja Taloustyontekijain liitto

Ajurien liitto’

Aivan taysin ei liittorakenne liittokokousten jalkeen toteutunut. Ammattiliittoja oli muutama
enemman - jalometallityévaen, muurareiden ja sukeltajien liitot - mutta perusidea naki

paivanvalonsa.

Ammattiyhdistysliikkeen ryhmien vélien kiristyessa perustettiin vuonna 1929 Tyolaisliitto
kokoamaan usean alan sosialidemokraattisesti ajattelevia tyontekij6ita. Samaan aikaan
oikeistohenkiset Suomen vallanpitgjat alkoivat valmistella Suomen Ammattijarjeston ja sen

littojen lakkauttamista, joka tapahtuikin kesalla 1930. Saman vuoden syksylla perustettiin

" SAJ:n VI edustajakokouksen poytakirja, s. 102-105; Kari Teras toteaa teollisuusliittoidean olleen jo v. 1917 Turussa
laajalti hyvaksytty tydvaen yhteisen poliittisen joukkoliikkeen oheistuotteena ja jarjestaytymisallon suuntautuessa
voimakkaimmin sekatyélaisjarjestdihin, toisaalta siihen ajoi myds tyénantajien paine. Nain paikallisesti vapaaehtoi-
suus eteni ainakin samassa tahdissa kuin valtakunnan tasollakin. Niinpa vuonna 1920 Ammattijarjeston edustaja-
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sosialidemokraattisvetoinen SAK, joka sdilytti Ammattijarjeston sisalla syntyneen
littorakenteen kaytadnndssa ennallaan; uutena liittona aloitti toimintansa Kunnantyodntekijain
liitto, joka rautatielaisten ohella edusti julkisen vallan palveluksessa olevien

tydnantajapohjaista jarjestaytymista.®

Nain SAK:n perustamisvaiheen liittorakenne Ammattijarjestolta perittyine kantavine
ideoineen muistuttaa paljon 2000-luvun alun ammattiyhdistysliiketta lukuunottamatta valtion
sektorin liittoja. Niista liittyi SAK:n jaseniksi vuosina 1941 Mielisairaanhoitajien liitto ja 1943
Veturimiesten liitto. Vuoden 1945 uusissa, vapautuneissa oloissa koettiin suoranainen
julkisen alan ryntays, kun jaseniksi liittyivat Kansakoulujen miesopettajain yhdistys,
Tullimiesliitto, Vankilavirkailijain liitto, Postimiesliitto, Luotsi- ja majakkamiesten liitto,

Poliisien liitto ja Valtion vahtimestarien yhdistys.®

Myodhemmat liittorakenteen muutokset ovat tapahtuneet vuoteen 1945 mennessé
syntyneen konseptin puitteissa. Ne ovat liittyneet:

- ay-liikkeen sisdiseen tilaan; liittojen erottamiset 1949 ja rinnakkaisliittojen syntyminen ay-
likkeen jakautuessa 1950-luvun lopulta 1970-luvun alkuun.

- julkisen alan neuvottelujarjestelman kehitykseen (VY 1946 ja VTY 1969)

- pienten liittojen hakeutumiseen oma-aloitteisesti suuremman yhteyteen 1990-luvulta
alkaen; yleensa niilla on yhteytta ainakin jalostusketjupohjalta

- keskusjarjestorajan ylityksiin joko liittona tai merkittavana selkeand ammattiryhmana,

esimerkiksi graafisten toimihenkiléiden siirtyminen STL:sta Kirjaliittoon vuonna 1978.

kokouksen linjaukset herattivatkin Turussa "suurta innostusta”. Terds 1991 s. 265 - 267 ja 343 ja 352

8 Ala-Kapee - Valkonen: Yhdessa elama turvalliseksi, SAK:laisen ammattiyhdistysliikkeen kehitys vuoteen 1930, Helsinki
1982 s. 758-763; Valkonen: Yhdessa elama turvalliseksi, Suomen Ammattiyhdistysten Keskusliitto 1930-1947, Helsinki 1987
s. 84-85

? Valkonen, Marjaana: Yhdesséa elama turvalliseksi, Helsinki 1987 s. 479-481
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SAK LIITE 5 1)
MUISTIO

Talous- ja sisaisten

palvelujen osasto /AKu

JARJESTOJEN YHDENTYMISEEN LITTYVAT TALOUDELLISET JA
VEROTUSNAKOKOHDAT

Taman muistion tarkoituksena on kasitella jarjestdjen toimintojen
yhdistamiseen liittyvia verotuksellisia ja taloudellisia kysymyksia.

Taloudelliset selvitykset ennen paatdksentekoa

Yhdistymispaatosten valmisteluun on liittynyt yleensa yhdistymista
suunnittelevien liittojen taloutta koskevat selvitykset, jotka ovat voineet
tapahtua taloushallintojen yhteistydna tai tilintarkastajan toimesta silloin,
kun talousselvitysten laadintaan on katsottu tarpeen kiinnittaa erityista
huomiota.

Talousselvityksen laadinnan tavoitteena on, ettd sopimusosapuolille
muodostuu oikea kuva liittojen taloudellisesta asemasta. Talousselvitys voi
olla tase-erien perusteella laadittu substanssiarvolaskelma
(subtanssiarvo/jasen). Talousselvityksen tavoitteena on myos selvittaa
taseen ulkopuoliset taloudelliset vastuut: esim. eldkevastuut ja takaukset.

Talousselvityksen periaatteista sovittaessa on paatettava, pyydetddnko
kiinteistdista asiantuntijan arviokirjat.

Aiesopimus

Yhdistamisen toteuttamisesta voidaan sopia aiesopimuksella, jossa
sovitaan mm. seuraavista asioista:

1. Yhdistamiseen liittyvat paatokset
Uusi liitto voidaan muodostaa perustamalla uusi liitto, johon
jasenyhdistykset liittyvat jaseniksi ja purkamalla vanhat liitot, tai
jatkamalla toisen liiton toimintaa, jolloin vain toinen liitto puretaan.

2. Toimintojen ja talouden yhdistaminen
- Paivamaara, jolloin liittojen toiminnat yhdistetaan
- Sopiminen vanhan liiton lopettamistoimenpiteista: mm. ketka
toimivat selvitysmiehina.

3. Hallintoelinten valinta
- Kokous, jossa uudet hallintoelimet ja tilintarkastajat valitaan.
- Uuden hallinnon kokoonpano.
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Talous- ja sisaisten
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- Mahdolliset siirtyméakauden sdannokset hallintoelinten
toimikausille.

. Liiton nimi ja sdannot

. Jasenyhdistysten yhdistaminen
- Periaatteet, jolla jAsenyhdistykset voivat yhdistya.

6. Henkilokunta
- Siirtymisajankohta
- Ajankohta ja hallintoelin, joka paattaa uuden liiton ty6- ja
palkkaehdot. Palkkaehtojen sopimisessa ongelma on muuttaa erilaiset
etuudet yhteismitallisiksi siten, ettd jonkin edun muuttaminen voidaan
kompensoida jollain toisen liiton sailytettavalla edulla.

. Liiton edustukset

. Tyottomyyskassojen sulautuminen
Tyo6ttomyyskassojen sulautuminen on hallinnollisesti selkedmpi sen
johdosta, etta tyottomyyskassalaissa, toisin kuin yhdistyslaissa, on
sadnnokset kassojen sulautumisesta. Tyottomyyskassalain 53 8:n
mukaan tyottomyyskassa voi Vakuutusvalvontaviraston suostumuksella
tehda sopimuksen sulautumisesta toiseen tyottémyyskassaan siten, etta
sulautuvan kassan varat ja velat siirtyvat selvittelymenettelytta
vastaanottavalle kassalle. Lain 54 8§:n mukaan, mité 53 8§:ssd on
sulautumisesta sanottu, on soveltuvin osin noudatettava myos
sellaisessa sulautumisessa, jossa kaksi tai useampia tyottomyyskassoja
yhtyy perustamalla uuden ty6ttdmyyskassan.
Aiesopimuksessa voidaan sopia sulautumisajankohta ja henkildston
siirtymisajankohta.

9. Sopimuksen vahvistaminen

Sopijapuolten sitoutuminen siihen, ettéd sopimuksessa hyvaksytyt
esitykset tulevat kasitellyiksi sopijapuolten hallintoelimissa.

[S20F SN

o ~

Verotukselliset nakokohdat
Valitdbn verotus

Olettaen, ettd yhdistyvat liitot eivat harjoita liiketoimintaa, voidaan todeta,

ettad yhdistymiseen ei liity tuloveroon liittyvia kysymyksia liittojen talouksissa.

Yhdistymisella voi sen sijaan olla valillinen vaikutus liittojen omistamien

litetoimintaa harjoittavien osakeyhtididen tuloverotukseen ja osingonjako-

politikkaan, koska

* tuloverolain 122 8:n mukaan yhteison ja elinkeinoyhtyman tappiota ei
vahennetq, jos tappiovuoden aikana tai sen jalkeen yli puolet sen
osakkeista tai osuuksista on muun saannon kuin perinnon tai
testamentin vuoksi vaihtanut omistajaa tai yli puolet sen jasenista

vaihtunut.
(Anomuksesta naiden sdanndsten soveltamiseen voidaan mydntda erivapaus, mutta sen
menestymismahdollisuuksia ei ole tarpeen viela tutkia tdsséa yhteydessa.)
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Valillinen verotus

Olettaen edelleen, etta liitot eivat harjoita liiketoimintaa,
arvonlisaverotukseen liittyvia kysymyksia ei tule sovellettavaksi.
Erityistilanteessa yhdistdminen voi aiheuttaa arvonlisaverovelvollisuuden
kiinteistohallintapalvelujen omasta kaytdsta, jos yhdistdmisen seurauksena
taman henkil6ston palkkauskulut ylittdvat 35.000 euron rajan.

Perinto- ja lahjavero

Perint6- ja lahjaverolain 2 8:n mukaan lahjaveroa ei suoriteta sellaisesta
omaisuudesta, joka yhdistyksen sdantdjen mukaan sen toiminnan lakattua
on siirtynyt toiselle, eika omaisuudesta, joka on annettu aatteelliselle
yhdistykselle, jolla, sen tarkoittamatta toiminnallaan tuottaa siihen osallisille
taloudellisia etuja, on tieteellinen, taiteellinen, kansanvalistusta,
maanpuolustusta tai kotimaista elinkeinoelamaa edistava tahi muu
yleishy6dyllinen tarkoitus.

Kun lakkautettavat yhdistykset sdannoissa edellytettyjen periaatteiden
mukaisesti luovuttavat omaisuutensa toimintaa jatkavalle yleishyodylliseksi
yhdistykseksi katsottavalle yhdistykselle, ei luovutus ole perinto- ja
lahjaverolain mukaan veronalaista.

Varainsiirtovero

Kiinteistbn omistusoikeuden luovutuksesta samoin kuin arvopaperin
omistusoikeuden luovutuksesta on luovutuksensaajan suoritettava veroa 4
% (kiinteisto) tai 1,6 % (arvopaperi) kauppahinnasta tai muun vastikkeen
arvosta.

Varainsiirtovero koskee vain vastikkeellisia saantoja, joten velattoman liiton
omaisuuden luovutus voi tapahtua ilman varainsiirtoveron
suorittamisvelvollisuutta. Jos omaisuuden luovutuksen yhteydessa
luovutuksen vastaanottaja ottaa vastatakseen velkoja, tilanne muodostuu
ongelmallisemmaksi, koska talloin velkasitoumusten osalta luovutus
katsotaan vastikkeelliseksi.

Tyo6ttomyyskassan osalta ei vastikkeelliseksi katsottavan luovutuksenkaan
yhteydessa synny verovelvollisuutta, koska varainsiirtoverolain mukaan
veroa ei ole suoritettava siirrettaessa kiinteisté/arvopaperi toimintaa
jatkavalle yhteisolle sulautumisen perusteella, jos jarjestely toteutetaan
asianomaista yhteisfd koskevan lainsdddannén mukaisesti. Yhdistyslaissa
ei ole sulautumissaannoksia, joten tatd saannosta ei voitane soveltaa
liittojen sulautumiseen.
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Vastikkeellisen luovutuksen tapauksessa on kuitenkin mahdollista anoa
varainsiirtoverolain 52 8:n perusteella_veronhuojennusta, josta paattaa
verohallitus. Tiedossani olevissa sulautumistapauksissa ja niihin
rinnastettavissa saatididen perustamistapauksissa on tyontekijgjarjestoille
myo6nnetty varainsiirtoverosta taysi vapautus.

Uudenmaan verovirasto voi kirjallisesta hakemuksesta antaa
ennakkoratkaisun velvollisuudesta suorittaa veroa seka veron maarasta.
Ennakkoratkaisun hakeminen saattaa olla hyddyllistd, vaikka omaisuuden
luovutus olisi vastikkeeton, koska ennakkoratkaisua nayttamalla voi olla
helpointa osoittaa iséannditsijoille ja muille uuden omistajan rekisteréinnista
vastaaville, ettd varainsiirtoveron suorittamisvelvollisuutta ei ole.

Taloudellisia nakdkohtia

Saantomaaraykset

Toimintansa lopettavan jarjeston sdanndissa voi olla maarays siitd, mihin
varat on luovutettava yhdistyksen purkautuessa. Tall6in varojen
luovutuspéétods voidaan tehda erillisena lahjoituspaatboksena ennen
lopettamistoimenpiteitd. Mahdolliselta saantéjen mukaiselta varojen
saajalta voidaan pyytaa suostumus siitd, etta ko. yhdistys ei moiti varojen
lahjoituspéatosta.

Arvopapereiden lunastuslausekkeet
Toimintansa lopettava jarjestd voi omistaa osakkeita osakeyhtiosta, jonka
yhtidjarjestykseen sisaltyy lunastusehto myos vastikkeettomien luovutusten
yhteydessa. Taten kaikki yhtiojarjestykset tulee tarkastaa ja esim. erillisella
kaupalla suorittaa varallisuuden siirrot tallaisen omaisuuden osalta.

Toimenpiteet on yksityiskohtaisemmin suunniteltava yhti6jarjestys-
saannodkset huomioiden.

Helsinki 13.3.2007

Arto Kuusiola
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